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&LW\�RI�6HDWWOH�&29,'����
$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQWV )$4

0DUFK�����
3XUSRVH
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�
�ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ;�t�Ϳ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƚƚůĞ�^ƋƵĞĞǌĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŝůŽƚ ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�&�Y�
ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĞĂƚƚůĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ��t��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
�t�͕�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��t�͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞůĞǁŽƌŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�'ƵŝĚĞ͘

dŚĞ��ŝƚǇ��t��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ�dĞůĞǁŽƌŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�'ƵŝĚĞ ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞĂƚƚůĞŐŽǀ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬĐŽǀŝĚͲϭϵ

4XHVWLRQV�$ERXW�(OLJLELOLW\
:KR�LV�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�DQ�$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQW"
dŚƌŽƵŐŚ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕ ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĚƵƚŝĞƐ�ǀŝĂ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�&ƵůůͲƚŝŵĞ͕�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ͘�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��t��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

&DQ�QHZ�HPSOR\HHV�UHTXHVW�DQ�$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQW GXULQJ WKLV�
SHULRG"
zĞƐ͘

4XHVWLRQV�$ERXW�WKH�5HTXHVW�DQG�$SSURYDO�3URFHVV
+RZ�GR�,�UHTXHVW�DQ�$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQW"



Ϯ

�ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕��ŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ��t��ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ��t��ĨŽƌŵ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ͘�KŶĐĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�

:KDW�W\SHV�RI�$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQWV�DUH�DYDLODEOH"
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ ĚĞĨŝŶĞƐ��t�Ɛ ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϭ͘ dĞůĞǁŽƌŬ
Ϯ͘ &ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬ�^ĐŚĞĚƵůĞ
Ϯ͘ �ŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�tŽƌŬǁĞĞŬ�;ϰͬϭϬƐ�ĂŶĚ�ϵͬϴϬƐͿ

�ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��t��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

,V�LW�SRVVLEOH�WR�FRPELQH�PXOWLSOH�W\SHV�RI�$OWHUQDWLYH�:RUN�$UUDQJHPHQWV"
dĞůĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ��t��ƚǇƉĞƐ�;ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐͿ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ϵͬϴϬ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨĨ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂǇ�ŽĨĨ͕�
ĂŶĚ�ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

:KR�DSSURYHV�$:$V"
dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂůƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�,Z�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚĞŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ �ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

:KHQ�FDQ�,�VWDUW�P\�$:$"
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ��t��ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͬŐƌŽƵƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�
�ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϵͬϴϬ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬǁĞĞŬƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
ϰͬϭϬ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ǁŽƌŬǁĞĞŬ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ͘

:LOO�P\�XQLRQ�EH�QRWLILHG"
zŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͬŐƌŽƵƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�hŶŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�
�t��ĚĞŶŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

:KDW�KDSSHQV�LI�P\�VXSHUYLVRU�RU�GLUHFWRU�GHQLHV�P\�UHTXHVW"
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��t� ŐĞƚ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�



ϯ

ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��t��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

4XHVWLRQV�$ERXW�&RPSUHVVHG�:RUNZHHNV
7KHUH�LV�D�KROLGD\�RQ�P\�$:$�VFKHGXOHG�GD\�RII��:KDW�GR�,�GR"
dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĂǇ�ƉĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��Ŷ�ŚŽƵƌůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ĨůĞǆ�ĚĂǇ�ŽĨĨ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨĨ͕�
ǁŝƚŚ�ƉĂǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌŬǁĞĞŬ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽĐĐƵƌƐ͘

4XHVWLRQV�$ERXW�7HOHZRUNLQJ
:LOO�WKH�&LW\�EX\�PH�D�FRPSXWHU�LI�,�GR�QRW�KDYH�RQH�DW�KRPH"
dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ŵŽĚĞŵƐ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ůŝŶĞƐͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

'RHV�WHOHZRUNLQJ�KDYH�WR�EH�IURP�KRPH"
EŽ͘�dĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��t��
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

6XSSRUWLQJ�'RFXPHQWV
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨĞƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��t��^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ƐŝƚĞ�
Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞĂƚƚůĞŐŽǀ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬĐŽǀŝĚͲϭϵ͘

�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�;�t�Ϳ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ʹ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘
dĞůĞǁŽƌŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�'ƵŝĚĞ ʹ WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ͘


