
нлмф 



¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлмф tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΥ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀōƻǳǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ōŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл 
5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
IƛƎƘǊƛǎŜΣ aƛŘǊƛǎŜ ŀƴŘ [ƻǿǊƛǎŜΦ {ǘŀũ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ф ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ±ƻǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ нлмф {ŜŀǧƭŜ 5ŜǎƛƎƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǾŜǊ рлл ǾƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ 
/ƘƻƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΗ 

5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ōŜǧŜǊ Ŏƛǘȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
ό{5/Lύ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

²I!¢ L{ 59{LDb w9±L9²Κ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜΦƎƻǾκǎŘŎƛκŀōƻǳǘ-ǳǎκǿƘƻ-ǿŜ-ŀǊŜκŘŜǎƛƎƴ-ǊŜǾƛŜǿ 



¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ  ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
!ǎ {ŜŀǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ--ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻŘŜ ƻǊ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

²I!¢ L{ ¦w.!b 59{LDbΚ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ {ƛǘŜ CŜŀǘǳǊŜǎ 

мΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
нΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊƳ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
оΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ 
рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǳǎŜǎΦ 
сΦ /ǊŜŀǘŜ ǳǎŀōƭŜΣ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ  

IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘΣ 5ŜǎƛƎƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝƻƴ 

уΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΦ  
фΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ōƭŀƴƪ ǿŀƭƭǎΦ 
млΦ /ƻƳǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜǇǘƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
ммΦ /ǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭǳǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 
мнΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



[ƻǿǊƛǎŜ 
 
пмнн осǘƘ !ǾŜ {² 
aƻƴǝǎƛ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ 
/ƻƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
 

оолл b9 срǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
.Ǌȅŀƴǘ IŜƛƎƘǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
WƻƘƴǎǘƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
  

момф b9 срǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
aƛƭƻ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
²ŜƛƴǎǘŜƛƴ !Ҍ¦ 

 
мслм b прǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ пр /ƻƴŘƻǎ 
.ф !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

сфнм wƻƻǎŜǾŜƭǘ ²ŀȅ b9 
¢ƘŜ [ǳƴŀ 
/ƻƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
 

отлл { IǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
tŀȄ CǳǘǳǊŀ  
bY !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

прмф муǘƘ !ǾŜ b9  
[ŀǾŜƴŘŜǊ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
Řκ!ǊŎƘ 
 

ммо мтƘ !ǾŜ 9 
/ƘŜƭǎŜŀ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

 
понр ²ƻƻŘƭŀƴŘ tŀǊƪ 
!ǾŜ b 
.ф !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

 
м 

о 

п 

р 

с 

 т 

 

ф 

мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

 
 у 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

aƛŘǊƛǎŜ 
 
млрл WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
.ǊƻŀŘǎǘƻƴŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 
9ƴŎƻǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

ммнм b9 прǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
²9{/¦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
{ƪ. !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

мнлн 9 ¢ƘƻƳŀǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǘΦ [ƻƊǎ 
IȅōǊƛŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
 

пмоу .Ǌƻƻƪƭȅƴ !ǾŜ b9 
¢ƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ 
{ŎƘŜƳŀǘŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 

олл уǘƘ !ǾŜ b 
 !ǊōƻǊ .ƭƻŎƪǎ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ 
DǊŀǇƘƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇ 
 

птрп CǳŀƴǘƭŜǊƻȅ ²ŀȅ {² 
!±! /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ  
!ƴƪǊƻƳ aƻƛǎŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

тмп 9 tƛƪŜ {ǘ 
¢ƘŜ IǳȄƭŜȅ 
aƛǘƘǳƴ 
 

мунл .ƻȅƭǎǘƻƴ !ǾŜ 
WŜǘ ƻƴ .ƻȅƭǎǘƻƴ 
bY !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

ропо пло .ŜƭƳƻƴǘ !ǾŜ 9 
 {ǘǊŜŀƳ пло 
bY !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

 
мм 

мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

мп 

мн 

мо 

мр 

 мс 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

 
мл 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ 

мт 

му 

IƛƎƘǊƛǎŜ 
 
улл рǘƘ !ǾŜ 
Cр ¢ƻǿŜǊ 
½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ  
 

ноп фǘƘ !ǾŜ b 
!ƳŀȊƻƴ ¦ƴƛŎƻǊƴ 
hƭǎƻƴ YǳƴŘƛƎ  
 

улу IƻǿŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ 
[ab !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

мслу нƴŘ !ǾŜ 
/ƘŀǊǘŜǊ IƻǘŜƭ 
/ŀǊƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
 

ннлн уǘƘ !ǾŜ 
aŎYŜƴȊƛŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
DǊŀǇƘƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇ 
 

нммс пǘƘ !ǾŜ 
 !ǊǊƛǾŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
 ²ŜōŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
 

мумн .ƻǊŜƴ !ǾŜ 
¢ƛƭǘ пф 
½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
 

фнп IƻǿŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
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¢ƘŜ aƻƴǝǎƛ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛƻǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ȊƻƴŜŘ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴƛƴƎ ό[wоύ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ό{Cύ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ȊƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳπ
ƛȊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƎŀōƭŜ ǊƻƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾŀǳƭǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘƛƻǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳǊǘπ
ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  

aƻƴǝǎƛ ¦Ǌōŀƴ 
{ǘǳŘƛƻǎ 
пмнн осǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² 

/ƻƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 

 

wƻƻǘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 

 

bƛŎƪŜǊǎƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

 

/ƻƭǳƳōƛŀ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

 

 


