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THU TU NHOM LAM VIEC VE CONG BANG
GIAO THONG VAN TAI CUA SDOT

Kinh glri SDOT, Lanh Dao Thanh Phé va cac Béi Tac
Codng Pong/cac Bén Lién Quan

Puoc phuc vu trong Nhédm Lam Viéc vé Cong Bang
Giao Thong Van Tai (Transportation Equity Workgroup,
TEW) thuc su la mot hanh trinh tha vi, va ching toi
rat vui mirng khi dugc déng sang tao ra Mo Hinh
Cong Bang Giao Théng Van Tai (Transportation Equity
Framework, TEF) d4u tién cda SDOT. TEW 13 mot

co hdi dé cung cap cho cac cong ddong ma tir trudce
dén nay khdng dugc tham gia va cd tiéng néi trong
céc qua trinh 1ap k& hoach chién lwoc va chinh sach.
Tai liéu nay la mét buwdc quan trong trong viéc giai
quyét su bat binh ddng vé giao thong va su bat cong
ma ngudi Da Pen, Ngudi Ban Dia va Nguoi Da Mau
(BIPOC) va cac cong dong dé bj tén thuong d3 trai
nghiém, va chung tdi rat vinh dy khi c6 mét nén tang
dé déng gép cac chién lwoc binh dang do cong dong
huwdng dan dé tao ra m6 hinh nay.

Quan diém cula chuing téi vé giao théng van tai la toan
dién, trong dé giao théng van tai khdng chi don gidn

la cach di chuyén con ngudi hodc hang hda, ma la mot
phan cla hé sinh thai déng gép I&n hon vao cudc séng
va sinh ké& clia cdng dong BIPOC va cac cong dong dé
bi tén thuwong. Tat ca cac yéu td va dong luc dugce xdc
dinh cho sy cdng bang 1a nhitng linh virc chinh gép
phan tao ra mét hé théng giao théng van tai cong
bang. Cac dong lwc nay khong chi riéng biét ma déu
lién quan dén nhau.

Chung t6i tin rang cong bang giao thdng van tai duogc
nhan manh bé&i hai yéu t6 co ban: Sy Tham Gia cta
Cdng Ddng va Ra Quyét Dinh, Tinh Minh Bach va
Trach Nhiém Gidi Trinh. X3y dung long tin cta cong
ddéng va cdc mbi quan hé 13 chia khda dé thiét 1ap
cong bang giao thong van tai. Su tham gia va cach dua
ra quyét dinh chan thyc va cé cha dich cta cdng dong
phai duoc thye hién vai tinh minh bach va cé trach
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nhiém gidi trinh dé danh gia tac déng va xac dinh xem
lidu su bat binh dang tir trwdc d&n nay cé dang duoc
thay d&i hay khéng.

Tam dong luc ctia chién luvgc cong bang duoc xac dinh
|a cac thanh phan chinh clia cdng bang giao théng van
tai:

e Do An Toan

e Cdc Lwa Chon Di Lai va Giao Thong

¢ Tiép Can Phuwong Tién Giao Thdng Cdng Céng

e Co S& Ha Tang, Quy Hoach va Bao Tri

e Sir Dung D4t Dai, Nha & va Chuyén Khéi Noi &

e Phat Trién Kinh Té

e Giao Thong Van Tai Binh Pang

Mac du mdt s6 dong luc nay cé thé nam trong tam
ngam truyén théng clia cac nha lap ké hoach va ky sw
giao théng van tai - nhitrng chién lugc nay doi hdi sy
phéi hgp chat ché cta déi tac ndi bd va ngoai bd dé
cung cap mot hé théng giao thdng cdng bang toan
dién dé tat cd moi ngudi cung phat trién.

Cuéc khung hoang do dai dich COVID-19 gay ra d3
lam tram trong thém nhirng bat binh dang nay va cé
céc tadc déng khong can xirng dén cong déng BIPOC
clia ching ta. Ching t6i d3 dwa ra cac phan tich va
khuyé&n nghi dya vao cdng déng clia chiing ta vé cac
diém giao nhau cua su cdng bang, strc khde cong
ddng va giao thong van tai.

Chung t6i cam két s& tuong tac véi cdc doi tac cong
dong va chinh phu dé tao ra cac tdc dong cong bang.
Chulng t6i cing nhau lam viéc cho cong bang giao
thong van tai théng qua sy hop tac lién tuc va g
cac dé xuat cla chung tdi cho SDOT dé tao ra tam
nhin va nhitng thay déi cau trac dai han.

Doan két,
Nhém Lam Viéc vé Cong Bing Giao Thong Van Tai



THU UNG HO TU NHOM NOI BO (IDT) VE CONG BANG GIAO VAN TAl
VA NHOM CHANGE TEAM PHU TRACH DE XUAT VE CONG BANG XA
HOI VA CHUNG TOC (RSJI) CUA SO GIAO THONG SEATTLE (SDOT)

Kinh glri SDOT, Lanh Dao Thanh Phé va cac Béi Tac
Codng Pong/cac Bén Lién Quan

V&i su vinh du va ¢ muyc tiéu, Nhém Change Team clia
SDOT va Nhém N6i B vé Cong Bang Giao Thong Van

Tai lién két dé ho tro’ va Ging ho viéc tao ra, sit ménh, va
viéc thwe hién Mo Hinh Cong Bing Giao Thong Van Tai.

T dau nhitng ndm 2000, Thanh Phé Seattle d3 nhanra
rang cac van dé vé cong bang xa hdi va chiing toc doi hdi
nd luc t8 chirc tap thé clia cac nha hoat ddng cong dong
va cac tac nhan thay déi trong chinh phd. Dé Xuat vé
Cong Bang X3 Hoi va Chang Toc (Race and Social Justice
Initiative, RSJI) duoc dua ra dudi thoi Thi Trwdng Greg
Nickels vao ndm 2004 va d3 duoc xac nhan lai b&i moi
thi trwdng tuyén thé nham chirc ké tir d6. BO luat quan
trong nay d3 dua Seattle trd thanh mét trong nhitng
thanh phd d4u tién trong ca nwdc cam két xda bo ché
do6 phan biét va bat binh ddng vé chiing toc trong chinh
quyén thanh phé.

Cung vai cac s& ban nganh khac clia thanh phé, S& Giao
Théng Seattle (SDOT) c6Nhém Change Team dé thic ddy
su cam két ca thanh phé d6i véi RSJI va phat trién cac
tac nhan thay déi trong td chirc. Nhém Change Team clia
SDOT tim cach xac dinh va giai quyét nhitng diém bat
binh dang van ton tai trong pham vi hoat déng ctia SDOT
dé chuing t6i véi tu cach 13 nhan vién cta thanh phd cé
thé phuc vu cdng ching mét cach tét hon.

Vé&i ngudn goc tir RSJI, Chuong Trinh Cong Bang Giao
Théng Van Tai cda SDOT vao nam 2019 d3 triéu tap
Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
(TEW), mdt nhdm lam viéc cla cong dong duoc tra
thu lao, d& dwa ra cac khuyé&n nghi cho M6 Hinh
Cong Bang Giao Thong Van Tai dau tién cla s&. SDOT
cling thanh 1ap mdt nhém nhan vién n6i b6 duoc goi
|3 Nhém Noi B6 vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
(Transportation Equity Intradepartmental Team, TE-
IDT), v&i cac dai dién tir mdi bo phan dé gitiip nhém

TEW lam quen vdi cdng viéc ciia SDOT, cung cap phan
hoi trong qua trinh phét trién M6 Hinh va xay dung hd
tro cho M Hinh giira |3nh dao va nhan vién cda SDOT.

Cung nhau, Nhém Change Team va Nhém Noi Bd vé
Cong Bang Giao Thong Van Tai bao gom hang chuc
nhan vién tir khap t8 chirc, nhirng ngudi c6 chung
niém dam mé dé tao ra nhirng thay ddi va cam két
thic day sw binh dang.

Chung t6i hidu rang nhiéu su bat binh dang ton tai trong
hé théng giao théng clia chiing ta va nhitng noi khéc |a
két qua truc tiép cda viéc khdng dau tu clia nhiéu thé hé,
loai trir phép Iy, phd nhan tinh trang con ngudi, va bao
luc phan biét chiing tdc déi véi cac cdng déng ngudi Da
Pen, nguwdi Ban Dia va Ngudi Da Mau (BIPOC). La mét
nhdm nhan vién nang déng va da dang vé ching toc
dang s6ng hodc lam viéc tai Seattle, ching t6i cung tham
gia véi cac thanh vién cong déng trong Nhém Lam Viéc
vé Cong Bang Giao Thong Van Tai vdi quyét tam Ia gieo
nhitng hat giéng ma s& mang lai bdng mat ma cac thé hé
twong lai ¢ thé tan hudng. Ching téi tw hao vé vai trd
céng dan clia minh va coi d6 |a trach nhiém cla ching
toi trong viéc quan tdm dén céc yéu ciu clia cong dong.

M6 Hinh Cong Bing Giao Thong Van Tai dua ra mot 16
trinh dwa trén nhu ciu va tdm nhin cla cong déng dé
bién hé théng giao thong van tai cla chung ta thanh
mat tai san thuc sy cong bang danh cho nhitrng cw
dan dé bj tén thwong nhat va khdng dugc dau tu.
Théng qua nhitng nd luc lién két ciia Nhém Change
Team, Nhém Noi B vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
, va ban |3nh dao va nhan vién cda SDOT, chlng toi
mong muén tich hop céc chién luvgc va chién thuat
thyc hién dwoc néu trong M6 Hinh Cong Bang Giao
Théng Van Tai vao céng viéc cla ching toi.

Poan két,

Nhém Change Team ctia SDOT
Nhém Noi Bo vé Cong Bang Giao Thong Van Tai

MO HINH CONG BANG GIAO THONG VAN TAI | 5



BANG CHU GIAI THUAT NG CHINH

Trach nhiém: Pap &ng nhu cdu va méi quan tdm cla
nhirng ngudi bi anh hwdng nhiéu nhat béi cac van

dé quy vi dang gidi quyét, dic biét 13 ddi véi cac cong
déng Ngudi Da Den, Ngudi Ban bia va Ngudi Da Mau
(BIPOC) va nhirng nguoi tir tredc dén nay it duwoc dai
dién trong quy trinh dan sy.

Ngudn: Dé Xudt vé Céng Bdng Xd Héi va Chiing Toc
cta Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Béng
Ching Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

Céc chién lwgc chdng di d&i: Nhan manh sy 6n dinh
cla cong dong khi d6i mat vdi ap lwc do viéc chinh
trang d6 thi va phai di doi di noi khéc khi phat trién
mot cdng déng va/hodc vung lan can. Cac chién luvorc
chdng di doi tap trung vao viéc cai thién va dau tu vao
céc cdng ddng ma khdng can phai day ho ra noi khac,
déc biét |3 tip trung vao cac cdng dong Ngudi Da
Den, Nguoi Ban Dia va Nguwoi Da Mau (BIPOC), nhitng
ngudi d3 tirng bi anh huwdng nang né nhat trong lich
st khi quy trinh chinh trang d6 thi xay ra & Seattle.

BIPOC: BIPOC I3 viét tit cha Ngudi Da Den, Ngudi Ban
Dia, va tat cd Nguwoi Da Mau (BIPOC). P4 1a mét thuat
ngir dé thé hién nhirng trdi nghiém riéng va cu thé vé
viéc phan biét chdng téc va kha nang phuc héi ma céc
cong déng Ngudi Da Den/Chau Phi va Ngudi Ban Dia
d3 phai d6i mat trong cau tric ching tdc & Hoa Ky.
BIPOC I3 mdt thuat ngir vira tdn vinh tat cd ngudi da
mau va vira tao co hdi dé nang cao tiéng ndi chia céc
cdng dong nay.

Ngubn: Race Forward, Moving the Race Conversation
Forward
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Di d&i: Khi cu dan hién tai, hodc cac doanh nghiép
hodc cac t6 chirc khac phai di chuyén khoi noi cu tru
hodc dia diém hién tai cia ho di noi khdc mac du ho
khéng muén lam nhu vay:
¢ Di doi vat chat 13 két qua cla nhirng viéc nhu
truc xuat, mua lai, phuc hoi, hodc pha d& bat
ddng san hodc su hét han cla cac hgp dong
nha & cé gid hop ly dwa trén thu nhap.
¢ Di d&i do kinh té xay ra khi cv dan va doanh
nghiép khéng con dd kha ndng chi tra vi tién thué
hodc chi phi gia tdng va phai chuyén di noi khac.
e Di doi do van héa xay ra khi moi nguoi di
chuyén vi hang xém va cac doanh nghiép cé
lién quan dén van hda cda ho d3 phai roi khoi
khu vuc dé, hoac khi chinh cac doanh nghiép
hodc t6 chirc lién quan dén van hoa ciling
chuyén di noi khac.

Nguén: Dy An Di D&i D6 Thj ciia UC Berkeley (UC
Berkeley Urban Displacement Project)

Binh Dang va Cong Bing: Binh ddng 13 thuwdc do cla
su giong nhau. Su cong bang 1a thudc do trong viéc
d6i x{, tiép can co hoi va két qua cong bang gitra cac
ching tdc, gidi tinh, giai cap, va cac dong luc khac. Su
khéc biét nay rat quan trong. Ching ta thudng nghe
rang dé cé duoc sy binh dang, ching ta phai d&i x{r
véi moi nguoi nhu nhau (binh dang); tuy nhién, khi
ching ta nhan ra di san cha viéc phan biét ching toc
duwoc thé ché hda va cé cau tric, ching ta hiéu rang
nhirng ngudi va cdng déng khac nhau can cac nguén
lwc hd tro khac nhau (cong bang). Bé cé duoc sw cong
bang, chiing tdi cung cap cac ngudn lyc hd tro cu thé
va riéng biét dé gilip moi ngudi va cong dong dap rng
duogc cac nhu ciu co bdn va phat huy hét tiém ning
cla ho. Sy gidng nhau khéng phai ltc nao cling |a
cong bang néu nhém bi ap birc van bj thiét thoi.

Ngubn: Ellany Kayce. Thanh Vién ciia Nhém Lam Viéc
vé Coéng Bang Giao Théng Vén Tai.



Nguwdi Ban Dia: La cdc nhom ty quyét vé mat van héa
va chinh tri cé quyén ty quyét & Bac My, Hawaii, va
cac d3o Thai Binh Dwong bat dau tir trudc khi thanh
lap Hoa Ky.

Ngudn: Ngudi Ban Dja: Thudt Ngi¥ @€ Bdnh Gid
Khi H4u Quéc Gia Lon The Tv (Indigenous Peoples:
Terminology for the Fourth National Climate
Assessment)

Phén biét ching tdc ca nhan: Phan doan trudec, thién
vi, dinh kién vé mot cd nhan hodc mét nhédm ngudi
dua trén chldng téc. Cac tdc ddng cla phan biét chidng
toc d6i véi cac ca nhan bao gdm ngudi da trang tiép
thu dac quyén va ngudi da mau tiép thu sy ap birc.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng Xé& Hoi va Ching Téc
cta Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Bdng
Ching Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

Phan Biét Ching Téc Theo Thé Ché: Cic chuong trinh,
chinh sach hodc thi tuc cé Igi cho ngudi da trang va
gay tén hai cho ngudi da mau, thudng 1a vé tinh hodc
VO Y.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng X& Héi va Ching Téc
ctia Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Béng
Chung Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

LGBTQIA+: LA tir viét tit phd bién clia Cong Dong
DPdng Tinh Nit, Déng Tinh Nam, Song Tinh, Toan Tinh,
Chuyén Gidi, Phi Nhj Nguyén Gidi, Da Dang Tinh, Lién
Gidi Tinh, V6 Gidi, V6 Tinh, va Déng Minh.

Ngudn: Bai Hoc lllinois tai Springfield, Dich Vu Sinh
Vién vé Gidi Tinh va Xu Hudng Tinh Duc (University
of lllinois Springfield, Gender and Sexuality Student
Services)

K& Hoach Dai Han: Quy trinh dé tao ra mé6t tdm nhin
cho twong lai bao gdbm cac muc tiéu, chién lvoc, va
cac hanh dong sé duoc thuc hién.

Pa Phuong Thirc: Dé cap dén nhitng cach khac nhau
ma moi ngudi sir dung hé thdng giao thdng clia ching
ta, chdng han nhu di bo, di xe dap, st dung phuong
tién giao thdong cong cdng, hodc lai xe tai hodc 6 to

c4 nhan. N6 ciing c6 thé dé cap dén mot hanh trinh
s dung nhiéu phwong thirc dé di lai, chang han nhu
di bd dén tram xe buyt va sau d6 bat xe buyt dé dén
diém dén cubi cung cha quy vi. Phan I&n cac chuyén di
ca nhan s& sir dung nhiéu phuong thiee di lai cung luc.

Khéng Gian Cong Coéng: Cac dia diém ma clra va cho
phép moi ngudi cé thé ti€p can, bao gdm ca quyén ¢
I6i di cla cdng chung (vi du: dwdng phd, via hé, quang
truong, cong vién, va trung tdm mua ban khong thudc
s& hitu tu nhan).

Cong bang chiing toc: Khi cac co hoi vé xa hoi, kinh té&
va chinh tri khéng dugc dy dodn dua trén chlng téc
clia mot nguoi.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng X& Hoi va Ching Téc
cta Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Béng
Ching Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

B4t binh ddng chiing toc: Khi chiing toc clia mot
ngudi ¢ thé dy dodn duoc cac co hoi va két qua vé
x3 hoi, kinh t& va chinh tri cta ho.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng Xé& Hoi va Ching Téc
cla Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Bang
Chung Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

Quyén C6 Léi Di: Mot dai dat dwoc thiét 1ap hop phép
v&i muc dich chinh 1a cho céng cdng dé duoc sir dung
b&i ngudi di bd va xe cb.

Phan Biét Chung Tdc: Dinh kién, phan biét d6i x&r vdi
mot ngudi thudc chiing téc khac dya trén niém tin
rang chling tdc clia minh 1a thwong dang hon. Dinh
Ki€n Chdng Toc + Strc Manh Hé Théng = Phan Biét
Ching Toc.

Ngudn: Standard Dictionary; Formula Source: Dr.
Robin DiAngelo.
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RSJI: Dé Xuat vé Cong Bang X3 Hoi va Ching Toc (RSJI)
clia Thanh Phé Seattle 1a mot nd lyc trén toan thanh
ph6 nham cham dit tinh trang phan biét ching toc
dugc thé ché hda va sy chénh léch dya trén ching téc
trong chinh quyén Thanh Phé. RSJI dwoc xay dwng dua
trén hoat déng cla phong trao dan quyén va nhirng
nd luc khdng ngirng clia cac ca nhan va nhém ngudi

& Seattle nham chéng lai nan phan biét ching toc.
Muc tiéu dai han ctia Dé Xuat vé Cong Bang X3 Hoi va
Chang Toc la thay d6i hé thdng co ban ma da tao ra su
chénh léch dya trén chlng téc trong cdng déng cua
chiing ta va gitip dat duoc su binh dang vé ching toc.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng Xd& Héi va Ching Téc
cta Thanh Phé Seattle (City of Seattle Race and Social

Justice Initiative)

SDOT: S& Giao Thong Seattle (Seattle Department of
Transportation)
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Phan Biét Chiing Toc Theo Hé Thong: Su tac dong lan
nhau cla cac chinh sach, thuc tién va chuong trinh
clia nhiéu thé ché& dan dén nhirng két qua va diéu kién
bat lgi cho cdng dong ngwdi da mau so véi cdng dong
ngudi da trang va didu dé xay ra trong bdi canh diéu
kién lich str va van hoa phan biét ching toc.

Ngudn: Bé Xudt vé Céng Bdng X& Héi va Ching Téc
cta Thanh Phé Seattle, B6 Céng Cu cho Céng Béng
Chung Téc (City of Seattle Race and Social Justice
Initiative, Racial Equity Toolkit)

Khu Ve Chuwa Hop Nhat: Cac khu vie nay bao gbm
cac khu viee hién khong dwgc sat nhap vao Thanh
Pho Seattle hodc thanh phd khac nhwng nam trong
Quén King - bao gdbm White Center, Skyway, Riverton-
Boulevard Park, va East Renton Highlands.

Cong Dong Dé Bj Ton Thwong: Cac cong dong trudce
day va hién tai d3 bj cac t6 chirc chinh phl xda bd, cé
y loai trir va/hodc khéng dwoc dau tu. Chuong Trinh
Cong Bang Giao Thong Van Tai va Nhém Lam Viéc vé
Cong Bang Giao Théng Van Tai ctia SDOT bao gom:
e Céng doéng BIPOC
e Cdng ddéng c6 thu nhap thap
e Dan s6 nhap cu va tinan
e Céng ddng ngudi ban dia
o Nguodi khuyét tat
e Ngudithudc cong dong LGBTQIA+
¢ Nhirng nguwoi dang trai qua tinh trang vo gia cw
hodc khdng c6 noi & ¢ dinh
e Phu nit va cdc nhédm dan sé xac dinh |a phu niy
e Thiéu nién
e Ngudilén tudi
e Nhitng cd nhan trwdc day da tirng bi giam gilr
e Cac khu vuc d3 phai di doi di noi khac va/hoac
c6 ri ro cao vé viéc phai di doi



BIEU PO VE QUYEN LU'C GIOPA CAC CA NHAN VA NHOM NGU'O'1 (POWER DYNAMICS)

Phan Loai Nhan
Dang Xa Hoi

Nhom Xa Hoi cé
Pic Quyén

Nhém X3 Héi Bo
Ria

Nhom Xa Hoi bi
Nham Té¢i

Thanh Kién véi
Quyén Lwc/Phan
Biét Pdi Xir

Chuing Téc

Gidi Tinh

Gidi

Xu Huéng Tinh Duc

Pia Vi/Tang Lép X3
Hoi

Kha Nang/Khuyét
Tat

Ton Gido

Tu6i/Thé Hé

Ngudi Da Trang

Puoc chidinh I3
Nam Gidi khi méi
sinh

Ngudi Theo Quy
Chuan Gidi (Nguoi
Hop Gidi), Xac Dinh
la Nam hodc N{r

Di Tinh Luyén Ai

Tang L&p Giau C6,
Thuong Luu

Nguoi Co Kha Nang
Tam Thoi

Dao Tin Lanh, Co
Péc Gido

Ngudi Lén (35-55
tudi)

Hai Chdng Toc/Da
Chuing Téc

Lién Gidgi Tinh

Gidi Tinh Khéng
R6 Rang, Phi Nhij
Nguyén Gidi, Vo
Gidi

Ludng Tinh, Ba
Dang Tinh, Déng
Tinh Ni¥, Bong Tinh
Nam, Gidi Tinh chua
Xac Dinh, V6 Tinh/
Khong Cé Cam Xuc
Ling Man, Da Ai
Tang L&p Trung Luu

Ngudi séng vai
Khuyét Tat Tam Thoi
va/hodc Khuyét Tat
“V6 Hinh”

Cong Gido La Ma
(lich sir), TAm Linh

Thanh Nién (25-35
tudi)

Ngudi Chau A,
Nguoi Da Den,
Nguoi Latinh, Nguoi
Ban Dia

Puoc chi dinh I3 N
Gidi khi mdi sinh

Ngudi Chuyén Gidi,
Phi Nhi Nguyén
Gidi, Lién Gidi, Gidi
Tinh Khéng RG Rang,
Vo Gidi

Ludng Tinh, Da
Dang Tinh, Déng
Tinh Ni¥, Bong Tinh
Nam, Gidi Tinh chua
Xac Dinh, V6 Tinh/
Khong C6 Cam Xuc
Ling Man, Da Ai
Tang L&p Lao Dong,
Nghéo, Thu Nhap
Thap

Ngudi séng vai
Khuyét Tat (thudng
cé thé xac dinh
duwoc vé mat thé
chét)

Do Thai, H6i Gido,
An D6 Gido, VO Than

Nguoi Cao Tubi
(55 tudi tré 1én) va
Thanh Thiéu Nién/
Tré Em (25 tudi tré
xuéng)

Phan Biét Ching Toc

Phan Biét Gidi Tinh

HOi Chirng Ky Thi
Ngudi Chuyén Gidi
(Transphobia)/Pan
Ap Ngudi Chuyén
Gidi

Di Tinh Luyén Ai,
Chirng Sg Béng Tinh

Phan Biét Giai Cap

Ableism (Phan Biét
D6 XU vai Nguoi
Khuyét Tat)

Khoéng Khoan Dung/
Dan Ap Tén Gido

Phan Biét Tudi Tac

Lwu y - Quy vi khéng thé vao mot noi vdi tw cdch MOT danh tinh hodc mét phdn cta chinh bén thén quy vj. Tat cd
cdc danh tinh cua quy vi déu dwoc hoat ddng cling mét lic. Trdi nghiém cda quy vi dwa trén sw tdc déng Idn nhau

cta danh tinh cda bdn thdn trong nhiéu khia canh do dp birc xd héi.

Ngudn: Office of Equity (Vin Phong Cong Béng), Pai Hoc Colorado, Matrix of Oppression
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TOM TAT

M Hinh Céng Bang Giao Thong Van Tai (Transportation
Equity Framework, TEF) la mdt tdm nhin do cdng ddng
huwéng dan, déng vai tro 1 tai liéu hudng dan clia S&
Giao Thong Seattle (SDOT) khi xem xét cac wu tién cong
bang d6i véi cac chinh sach, chwong trinh va dy an ¢é
anh hudng nhiéu nhat dén cac cong dong Ngudi Da
Den, Nguwoi Ban Dia va Nguoi Da Mau (BIPOC), va cac
cong dong ma truwdc day va hién tai khdng dwoc chinh
phd dau tw. Nhitng ngudi nay bao gbm nhitng ngudi
¢6 thu nhap thap, ngudi ti nan, nguwdi nhap cu, ngudi
khuyét tat, ngudi thudc cong dong LGBTQIA+, nhitng
ngudi trai qua tinh trang vo gia cu hodc khéng cé chd
& 6n dinh, phu ni¥ va nhitng ngudi xac dinh 1a nit gidi,
thanh nién, ngudi l&n tudi, nhitng ngudi tirng bi giam
gitt, va nhirng cdng déng cé nguy co cao phai di doi.

TEF danh cho nhitng ngudi cé quyén quyét dinh cla
SDQOT, nhén vién, cdc bén lién quan, d6i tac, va cdng
doéng ndi chung dé str dung nhw mot 16 trinh hop tac
tao ra mdt hé théng giao thdng cong bang. Duoc xay
dung tir Dé Xuat vé Cong Bang X3 Hoi va Ching Toc
(Race and Social Justice Initiative, RSJI) ciia Thanh Phd
Seattle, M6 Hinh Cong Bang Giao Thong Van Tai (TEF)
gilp giai quyét nhitng sw bat binh dang ton tai trong
hé théng giao théng clia ching ta do ché d6 phan biét
chiing tdc. Chia khda dé bat dau xda boé nhitng bat binh
dang trong giao thong van tai ma cac cong dong phai
trai qua la k&t hop mé hinh céng bang ching tdc trong
cac chinh sach va hoat déng cla chinh phd.

Chung toi d3 bat dau qua trinh phét trién TEF vao mua
xudn ndm 2019 va bao gém:
e Nhan vién SDOT, dwoc dan dat bai Chuong
Trinh Céng Bang Giao Thong Van Tai cGia SDOT,
V@i su tham gia ca Nhém Noi B vé Cong
Bang Giao Thong Van Tai (Transportation Equity
Intradepartmental Team, TE-IDT)
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e Nhém Lam Viéc vé Céng Bang Giao Théng Van
Tai (TEW), nhuw dwgc mo ta bén dudi

o KAYA strategik LLC, co quan tu van doanh
nghiép do phu ni¥ thi€u s6 lam chd (WMBE)

Tap trung tiéng ndi clia nhirng ngudi bi anh hudng
nhiéu nhat bdi sy bat binh dang trong giao thong
van tai, TEW duwoc phu trach cung cap SDOT véi cac
khuyé&n nghi vé chién luvgc cong bang dé dua vao mo
hinh. TEW bao gdm 10 thanh vién céng déng cé lién
k&t ca nhan va nghé nghiép vdi cac cong dong Ngudi
Da Den, Nguoi Ban Dia va Nguwoi Da Mau (BIPOC) va
V@i cdc cong ddng ma chinh phd khdng dau tu. Cac
thanh vién TEW duwoc nhan tién thi lao dé ghi nhan
gia tri cGia su tham gia cla ho.

Céc thanh vién cta TEW d3 xac dinh hai yéu t6 co ban
cho chién lugc cong bang va tdm dong luc chién lwoc.
Mdi yéu t8 co ban bao gdm mat tuyén bd gid tri va cac
chién lvoc dugc dé xuat. Cac chién lugce nay duoc phét
trién bdi cac thanh vién TEW véi phan hoi duoc tong
hop tir qua trinh tiép can cong déng do TEW dan dau
dé xac minh cac chién lugc cong bang duwoc dé xuat voi
céng dong.

Trong ndm 2021, SDOT va TEW tiép tuc dong phat
trién hop phan k& hoach thyc hién cho TEF déng thoi
thu hat sy tham gia cGa cdng déng va cac sé, ban,
nganh giao théng van tai khac cia Thanh phd néu cé
lien quan. Chuong Trinh Céng Bang Giao Théng Van
Tai cia SDOT ciing tiép tuc cung cap hd tro nang cao
nang luc cho TEW khi nhdm hop tac véi SDOT vé mot
cau trdc va tdm nhin dai han cho TEW.



CO' CAU CONG BANG VE GIAO THONG VAN TAI

St dung dat dai,
Nha & va
Di doi

Cong bang Giao Phat trién
thong van tai Kinh té

Sw Tham Gia clia Cong Déng

CoviID-19
Giao 16 voi
Y Té Cong Cong & Murc d6 an toan
Giao thong van tai

Quyét dinh,
Minh bach
va Trach Nhiém
Giai Trinh

Co sé ha tang,
Lap ké hoach va Tiép can phuong
Bao tri tién cong cong

Sw di chuyén &
Cac tuy chon Giao
thong van tai
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MO HINH CONG BANG GIAO THONG VAN TA
PHAN I: GIA TRl & CHIEN LUOC

M6 Hinh Cong Bang Giao Thong Van Tai (TEF) bao gébm céc chién lwoc cong

bang dwoc xac dinh va ddng phat trién bdi cac thanh vién ciia Nhém Lam
Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai (TEW). TEW d3 xac dinh hai yéu t6 co
ban cho chién lwgc va tdm dong luc chién lugc cong bang 1a tru cot dé dat
dugc cong bang vé giao thdng van tai; ho tap trung tiéng ndi clia cac cong
déng BIPOC va nhitng cong déng ma trudc day va hién tai khong duoc chinh
phd dau tu vao.
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CAC YEU TO CO BAN CHO CHIEN LUQ'C CONG BANG

Sy Tham Gia cia Cédng Pong

Tuyén B6 vé Gia Tri cha TEW vé Sy Tham Gia clia Cong Dong: Chung téi tin rang
sy tham gia cla cong ddng 1a mét qua trinh xdy dwng méi quan hé toan dién va
ludn ti€p dién. Trong d6 sy hop tac va d8i tac vai cac té chirc va cd nhan cong
ddng |a diéu can thiét cho céc chién lwoc tiép can va tuwong tac ¢d lién quan dén
van hoda clia cdng déng va cd nhan bj anh hwdng nhiéu nhat do sy phan biét ching
tdc theo thé ché va hé théng.

Cac Chién Lwoc Cong Bang ciia TEW vé Sy Tham Gia clia Cong Pong

e 1-Sw Tham Gia clia Cong Dong la Thong Lé Tiéu Chuan: K&t hop sy tham
gia clia cdng ddng nhu mét théng 18 tiéu chudn cta SDOT va cé mot vong
phan hdi véi cong ddng BIPOC bj anh hudng va céc cdng dong dé bj tén
thuong bao gdm lién tuc bdo cdo phan hoi, cip nhét, va gido duc. Mét qua
trinh tham gia thanh cdng bao gdbm sy minh bach vé cach cac hanh déng cla
cOng dbng d3 tdc dong dén cac két qua tich cuyec.

e 2 —NAang Cao Nang Luc: Trudce khi tiép can cdng déng BIPOC va cac cong
ddng dé bi t6n thuong, hdy xem xét mirc d6 tham gia cé y nghia ma SDOT
dang tim cach dé cung cap su ho tro nang cao nang lwc cho cac té chirc
cdng déng va cac ca nhan BIPOC dé thiyc hién su tham gia cla cong dong
trong quan hé d6i tac véi SDOT. Nang cao ndng luc bao gdm cung cap ho tro
kinh phi, hd tro kj thuat, hwéng din dy an va xay dung kién thirc cho cong
dong dé didu hwdng mang ludi va hé théng giao théng.

e 3 —Quan Hé Dadi Tac va Thuc Hanh Ndi Bd: Tao m&i quan hé dai tac lién
ti€p va nhan hudng dan tir cac t6 chirc cong ddng va cac thanh vién cong
doéng BIPOC va cac cong dong dé bj tén thuong vé cach tham gia phu hop
va c6 y nghia vé mat van hda; diéu nay bao gdm viéc SDOT thira nhan va
tu gido duc vé céc gia tri tir D& Xuat vé Cong Bang Xa Hoi va Ching Toc cla
Thanh Phé vé céch phan biét ching tdc theo thé ché cé tac ddng dén sy bat
binh dang trong giao thong.

e 4 -Xay Dung Long Tin va Tao Thoi Gian: Lap k& hoach va tao thoi gian cho
sy tham gia cla cdng ddng & tat ca cac giai doan cla dy &n cda SDOT, bao
gdm ca giai doan 1ap k& hoach dé cung cap thong tin cho cac cong dong bi
anh hudng va thu thap thong tin phan hoi dé xac dinh dy an. Xay dung long
tin v&i cdc cong dong trude day va hién tai khéng dwoc chinh phd dau tu
bang cach cho ho tham gia vao dau qua trinh va trong suét qud trinh [3p di
I3p lai cha giai doan dy an, déng thai cung cdp cac cong cu gido duc dé cong
dong cé thé dé dang hiéu va tham gia day dd vao qua trinh tuong tac.
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Ra Quyét Pinh, Tinh Minh Bach va Trach Nhiém Giai Trinh

Tuyén B& Gia Tri cia TEW vé Viéc Ra Quyét Dinh, Tinh Minh Bach va Trach Nhiém
Giai Trinh: Chung t6i tin rang viéc ra quyét dinh moét cadch minh bach va toan dién
trong du 4n cong bang giao thdng van tai cé nghia |a thong tin phai dé dang tiép
can vé mat van hda, va phai tap trung vao tiéng ndi clia cdng déng BIPOC va nhirng
cdng dong d3 bi c6 tinh loai trir d& nhirng cong d6ng nay cé thé tham gia vao qua
trinh tiép can nguwoi dan.

Cac Chién Lwoc Cong Bang cia TEW vé Viéc Ra Quyét Dinh, Tinh Minh Bach va
Trach Nhiém Giai Trinh

e 1-TEW: Nhdm Lam Viéc vé Cong Bing Giao Thong Van Tai (Transportation
Equity Workgroup, TEW) duoc thé ché hda trong SDOT nhu mét co quan cd
van thuong truc d& huwdng dan bo thuc hién cac budc tich cwe nham dua
ra cac quyét dinh thau dao, toan dién va cdng bang. Cac thanh vién TEW
phai dugc tra thu lao va bao gdbm céc thanh vién cong ddong dugc xac dinh 1a
BIPOC va nhitng thanh vién tir cic cong déng d3 tirng bi chinh phu loai trir.

e 2 —PaiDién: Ban I3nh dao, lwc lwvong lao ddng va ban c¢6 van cla SDOT
phan anh sy da dang cla cdng ddng BIPOC va cac cong dong dé bj tén
thuwong, nhitng ngudi da va dang dén Thanh Phé Seattle dé lam viéc, tho
phuong, vui choi, hoc tap, va sinh s6ng; diéu nay bao gdbm viéc nudi dudng
mot luc lwgng lao dong bao gdm céc cdng dong da phai di doi khéi thanh
phd va tir cdc khu viee chua hop nhat. Sy dai dién cla nhan vién SDOT, ban
I3nh dao va ban ¢6 van I3 rat quan trong dé dam bao céc kinh nghiém séng
va quan diém tlir cdng ddng BIPOC va cac cong dong dé bj tén thuwong duoc
dua vao qua trinh ra quyét dinh.

e 3 - Linh Dao: Sy lanh dao cta SDOT khong chi phai phan anh sy da dang
cla cac cong déng BIPOC ma con phai thé hién niém tin c6t 18i hudng tdi sy
binh dang chlng tdc, cé trach nhiém giai trinh va tan dung vi thé cla minh
dé xda bod ché dd phan biét chling toc va bat binh dang trong giao thong.

e 4-Vin Héa Minh Bach: Thira nhan va cam két khc phuc nhitng bat binh
ddng trong hé théng giao thdng van tai d3 anh hudng dén cong dong BIPOC
va cac cdng dong dé bj tén thuong, dong thoi xay dung lai long tin bang
céch tao ra mdt van héa minh bach bao gém truyén théng phu hop véi van
hda, gido duc cdng ddng vé cac quy trinh ra quyét dinh cda chinh phd va dat
ra nhirng ky vong thuc té cho ca SDOT va cong dong.

e 5—Dir Liéu: Phéi hop danh gid di liéu va chia sé di¥ liéu minh bach gitra
cac co quan giao thdng van tai d& ddm bao rang cong dong BIPOC va cac
cong dong dé bj tén thuwong khdng phai chiu gdnh ndng khéng twong xirng
va cac quyét dinh sdng subt lién quan dén viéc chi tiéu doanh thu dugc dua
ra nham mang lai loi ich tich cuwc cho cdng dong.

e 6—Cong Cu Cong Bang: Xay dung tir Bo Cong Cu cho Cong Bang clia RSJI
va véi su hwdng dan cia Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
gilp tao ra danh sach kiém tra cong bang cho SDOT nhu mdt cong cu dé
dam bao cdc dy an tuan theo va bao gdm mé hinh tham gia cdng déng toan
dién dap &ng dwoc hwéng dan cta RSII.
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CAC PONG LU'C CHIEN LUOC CONG BANG

St Dung D4t Pai, Nha O va Chuyén Khéi Noi O

Tuyén B8 Gia Trj clia TEW vé Viéc S&r Dung Dat, Nha & va Di D&i: Chiing toi tin ring cac
lya chon trong viéc st dung dat dai va nha & phai hd tro va giam bét cac rao can cho
nhitng ngudi cé thu nhdp thap, cong déng BIPOC, cdng ddng ngudi khuyét tat, va cac
gia dinh sdng trong thanh phd. Lap ké hoach dai han phai giam thiéu cac tac dong bat loi
ngan han ma sy phat trién nhanh chdéng va khong duoc kiém soét cé thé gay ra cho cac
cdng dong BIPOC cd thu nhap thap, nhitng ngudi trude day va hién tai dén thanh phd
Seattle dé lam viéc, thd phuwong, vui choi, hoc tap, va sinh séng. Chung tdi tin rang cac
chinh séch quy hoach db thi phai cé trach nhiém véi cac cong déng BIPOC trong Dé Xuat
Phat Trién Cong Bang clia Thanh Phd

Céc Chién Lwgc Cong Bang clia TEW vé Viéc Str Dung Dat, Nha O va Di Di:

e 1—Nha & Gia Ré: Do céc chinh sach phan biét chiing toc dwoc tdng hop cling
v0i sy tang trudng clia khu vue, cac chinh sach phan vung toan dién phai giai
quyét tinh trang thiéu nha & gia ré va rai ro phai di doi ma cdng dong BIPOC va
cac cdng dong dé bj tén thuong phai trai qua.

e 2 —Gidm Thiéu Tang Trwdng Giao Théng Van Tai: Vi tdng trudng giao théng van
tai 13 chat xUc tac thuc day suw di doi clia cong dong BIPOC va cac cdng dong dé
bi tén thwong, cac chinh sach chéng di doi phai dwoc dat |én hang dau trong du
an quy hoach dé thj va k& hoach giao théng.

e 3 —Tuy Chon cho Giao Théng Céng Cong va Tw Nhan: Khi lap k& hoach phat trién,
can phai cé su lién két cac chién lugce gitra cdc nhém lam viéc, ban ¢d van va Gy
ban trén toan Thanh Phd dé& dam bao cong ddng BIPOC va cac cong dong dé bi
tén thuong cé quyén tiép can cong bang vai cdc phuong tién giao thong cong
cdng va tu nhan khi su phat trién dién ra trong khu vuc dia phuwong cla ho.

e 4 -Pinh Hwéng dwa trén Dé Xuat Phat Trién Cong Bang (Equitable
Development Initiative, EDI) va Cong Bang Giao Thong (Transportation Equity,
TE): K&t qua cla mdi quan hé ddi tac lién tiép va lién két dya trén céc chién
lwgc va muc tiéu clia Ban C8 Van Phat Trién Cong Bang clia Thanh Phé va Nhém
Lam Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai, dic biét vi né lién quan dén céc yéu
t6 thuc day su binh dang.

e 5—Phat Trién Theo Dinh Hué'ng vé Cong Bang Giao Thong Cong Cong
(Equitable Transit Oriented Development, ETOD): Phat trién theo dinh hudng
vé cong bang giao thong cong cong can wu tién cac lua chon nha & gia ré cho
cong dong BIPOC va cac cdng dong dé bj tén thwong, nhitng ngudi cé méi quan
hé truwéc day va hién tai véi cac khu vire b nhiéu rdi ro do viéc ting trwdng va
di doi khéng tuong xirng.

¢ 6— Quy Hoach Khu Ph&: Quy hoach khu ph& ma cé sy tham gia déng gép y kién
tir cOng déng phai dwoc cac s&, ban, Oy ban va nganh quy hoach va phat trién
dd thi tw nhan chap nhan va dwa vao qua trinh ra quyét dinh vé mat thé ché.

e 7 —Mbi Trwdrng Lanh Manh: Tham gia vao Dé Xuit Cong Bang va Méi Truong
Thanh Phé, wu tién va dau tu vao cac dich vu giao théng cong cong va cac dy an
thuc ddy moi trwong va cong dong lanh manh bang cach két ndi cong ddng BIPOC
va cac cong dong dé bj tén thwong véi khdng gian xanh ma moi ngudi cé thé dé
dang ti€p can. Biéu nay bao gom cdng vién, duwong mon di bo, dwong phd 1€ hoi,
va cac khong gian khac.
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Phat Trién Kinh Té

Tuyén B6 Gia Tri cia TEW vé Phéat Trién Kinh Té: Ching t6i tin rang hé théng giao
théng cla ching ta phai thic day tinh lvu dong vé kinh té, tiép can co hdi, va két
noi dé phat trién cac khu dan cu lanh manh va an toan, ddng thoi tao diéu kién
ti€p can cong bang cho cdng ddng BIPOC va cac cong dong dé bj tén thuwong.

Cac Chién Lwgc Cong Bang vé Phat Trién Kinh Té cha TEW:

e 1 - Phat Trién va Tang Trwdng Giao Théng Van Tai: Vi ting trwdng giao
théng van tai |a chat xuc tac thuc day sv di doi cha cong déng BIPOC va céc
cong dong dé bj tén thuong, nén sy phat trién can dwoc thic ddy dé mé
rong nhiéu lya chon vé nha & gia ré va co hdi viéc lam cho cdng déng BIPOC
va céc cong dong dé bj tén thuong, do dé gidm tac dong dén cdc tai san
hién c6 cta khu phé.

e 2-Thic D3y Co Hdi: Thic ddy cac co hdi kinh té cho cdng déng BIPOC va
cac cong dong dé bi t6n thuong va tdng cudng cac diém nhan vin héa cong
ddéng nham muc dich cung cap kha ning ti€p can dich vu gido duc, dao tao
c6 chat luvgng va cac cdng viéc cé mirc lwong dd séng.

e 3 —Phong Ngira: Tao ra mdét mé hinh lwu déng dau tu vao viéc ngan chan
viéc di d&i dan cu, thuwong mai va van hda va cung cap cac con duwong kinh
té& cho nhirng ngudi da phai di doi quay trd lai.

e 4 —Van Hanh va Phat Trién Manh Mé : Dam bao rang cac doanh nghiép
nhé hién tai cla cong déng BIPOC c6 thé hoat ddng va phat trién chéng lai
céc tdc déng cla sy tang trwdng phat trién lién quan dén viéc mad réng giao
thong véan tai.

¢ 5—Phuong Tién Giao Thong Gia Ré: Uu tién dau tu vao giao thdng van tai
hiéu qua va gia ré dé hd trg cdng dong BIPOC va cac cong dong dé bj tén
thuong phu thuéc vao phuwong tién giao thong cong cong.

e 6 —Tai San Vin Héa Pia Phwong: Gidm céc rao can dé cac doanh nghiép
nhd, mai va hién tai, cia cdng ddéng BIPOC c6 thé hoat déng, phat trién
manh va gilp xdy dung tai san van hoa dia phuong.
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Do An Toan

Tuyén B6 Gia Tri cia TEW vé Sw An Toan: Chung t6i tin rang hé théng giao thong
cla ching ta phai an toan cho moi ngudi bat ké tudi tac, kha ndng, dia diém, thu
nhap, ngdn ngit, chiing tdc va/hodc cach ho chon dé di lai.

Céc Chién Lwgc Cong Bang vé Sy An Toan chia TEW:

e 1 - Di¥ Liéu Dinh Tinh: Phat trién cac cach thirc toan dién va phlu hop vé
mat van hda dé thu thap dit liéu dinh tinh vé su an toan cho phuong tién
giao thdng cong cdng va van chuyén véi y thirc va/hodc nhan thirc vé an
toan cam xuc, tinh than va thé chat tir cac cong ddng dé bj tén thuwong bao
gdm ngudi cao tudi, ngudi khuyét tat va cong déng BIPOC.

e 2 —Tai Tro’ cho Via Hé: Tim hiéu va thyc hién cac ngudn thu Iy tién dé tai
trg cho chuong trinh khdi phuc via hé trén toan thanh phd dé Thanh Phé
c6 thé ddm nhan trach nhiém bdo tri va téi thiét I&n hon, déng thoi tang
cuwong dau tuw co s& ha tdng danh cho ngudi di bod trong cac khu vire gach
d6 (redlining) va cé sy bat binh dang. Diéu nay bao gdm muc tiéu dau tu
vao cdc nhdm dén cu va cdng déng BIPOC chinh & Rainier Valley, Lake City,
Central District va cac khu viec khdc c¢é nhu cau ngudi di bd cao va tir trudce
dén nay chva dwoc dau tu, va lam viéc vdi Quan King dé khuyén khich
ngudi di bd & cic khu vue gidp ranh véi Seattle.

e 3 —Théng Tin Lién Lac Khan Cap: Trong cac tinh hudng khan cdp, hay dam
bdo thdng tin quan trong vé sy an toan va cac dich vu giao thdng dugc
théng béo kip thoi va bao gdbm thdng tin lién lac gilta cac cdng dong da dan
tdc va da van hda.

e 4 - Cai Thién Giao L&: Su an toan cho ngudi di bd phai dwoc wu tién khi
xay duyng va duy tri 16i badng qua dwdng dugc danh ddu va cac cai tién khac
vé 16i bang qua dudng, bao gdbm & cdc khu vie gan tredng hoc, trung tdm
cdng dong va trung tdm ngudi cao nién, co sd y té, va cac dia diém cé nhiéu
cong dong dé bj tén thuong.

e 5—Tiép Can cac Bén Lién Quan: Tao ra mot hé théng cdng déng dé chia sé
théng tin va hop tac vé cdc madi quan tdm va van dé an toan vdi cac bén lién
quan tir cac cdng dong dé bj tén thuong.
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Ti€p Can Phwong Tién Giao Théng Céng Cong

Tuyén B& Gia Tri cia TEW vé Tiép Can Phuwong Tién Giao Thong Cong Cong:
Chung téi tin twdng vao mot hé théng phuong tién giao thong cong cong cé thé dé
dang ti€p can, gid ré, toan dién, tén trong thoi gian cla moi ngwdi va cd ngudn luc
hd tro cong bang.

Cac Chién Lwoc Cong Bang vé Tiép Can Phwong Tién Giao Thong Cong Cong clia
TEW:

e 1-Cac Rao Can vé Phwong Tién Giao Théng Cong Cong : Giai quyét cac
rao cdn ma cdng dong BIPOC va cac cong dong dé bj tén thuwong phai trai
qua trén phuong tién giao thdong cdng cdng tir quan diém toan dién, diéu
nay bao gdbm chi phi tai chinh, tuyén dwong cé san, kinh nghiém khi s& dung
dich vu va cac bat binh ddng khac anh hudng dén cong dong.

e 2 —Tinh D0 Diéu Kién: Sira d6i va m& rong tinh dd diéu kién hién c6 dé
cung cap su hd trg cho phuong tién giao thong cong cong dé giam bét su
bat binh dang.

e 3 —Thong Tin Lién Lac: Dau tu vao cac phuong thirc truyén thong dé dang
tiép can va danh riéng cho cdng ddng lién quan dén céc thay d6i hodc tac
ddng cua dich vu giao théng cdng cong; diéu nay bao gbm viéc két hop
nhiéu tly chon cé thé truy cap bang ngdn ngit cling nhu cac nén tang kj
thuat sé va phi kj thuat sé.

e 4-Tim Puwéng (Wayfinding): Tim dudng, thong tin va gido duc vé phuong
tién giao thdng cong cong phai toan dién va dé tiép can, bao gdm giai quyét
van dé vé kha ndng dé sir dung, kha nang chuyén ngit va ngén ngit hinh anh
phé dung.

e 5— Ngudn Tai Tro' Dai Han: Hé thong giao thong cdng cdng la mét dich vu
quan trong phai nhat quan va cd cdc giai phap tai trg lau dai dé khéng gay
thém ganh nang cho cac cong déng cé thu nhap thap.
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. Cac Luwa Chon Di Lai va Giao Thong

Tuyén B& Gia Tri cia TEW vé Cac Lwa Chon Di Lai va Giao Thong: Chuing tdi tin

«'* rang can phai cé nhiéu phuong an di lai va giao thong vdi gia ré va dé tiép can cho

tat cd moi ngudi ddc biét 13 nhitng ngudi dé bi tén thwong nhat.

Cac Chién Lugc Cdng Bang clia TEW vé Cac Lwa Chon Di Lai va Giao Thong:

¢ 1 - Nhu Cau Di Lai: Tao céc chién lwgc da phuong thire tp trung vao cach
cong dong BIPOC va cac ca nhan va cong dong dé bj tén thuwong cé thé dé
dang ti€p can cac dich vu giao théng nay; tich hop da phuong thirc nén phu
hop hon véi nhu cau di lai cu thé trong cong dong.

e 2 —Cong Suat Lé Budrng: Cac cach thirc sang tao dé tang khu vy trd khach
linh hoat va kha ndng dau xe trén toan thanh phé cho cic doanh nghiép
nho, co quan dich vu xa hoi, trung tdm cham sdc tré em, co s& cham séc
strc khée va ca nhan bi khuyét tat.

e 3 —Tiép Can Trung TAam Thanh Pha: Viéc tiép can trung tdm thanh phé mot
cach cong bang doi hdi phai xem xét ki hon cac lya chon giao thong hop
ly ma ngudi dan cé thu nhap thap va tang I6p lao dong cé thé dé dang tiép
can bang nhiéu céch.

e 4 -Tién Phat va Vi Pham Lién Quan Pén Phuong Tién Giao Théng Céng
Cong: Dua ra cac phuong an thuc thi khong trirng phat va/hoac khong phat
tién ddi véi cdc khodn phat va vi pham lién quan dén phuwong tién giao
théng cong cong co thé gay ton hai dang ké dén cong déng BIPOC va cac
cong dong dé bj tén thuong.

e 5—Dim DPau/Dam Cudi: Tiép tuc dau tuw vao céc két néi cho chang dau/
chang cudi va wu tién kha ning ti€p can hop ly cho cac cong dong dé bij ton
thuong khi cac dich vu giao thong cong cong duwgc md rong.

e 6 — Gidm Thiéu Tac Nghén va 0 Nhiém Khong Khi: Giam thiéu viéc chay xe
mot minh bang cach tao ra céc chién lugc séng tao, binh dang va khuyén
khich su tham gia clia cdng dong dé gidm thiéu tac nghén va 6 nhiém khong
khi, phu hop véi Dé Xuat Cong Bang va Moi Trwdng cla Thanh Phé.
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Co S& Ha Tang, Quy Hoach va B3o Tri

Tuyén B& Gia Tri cia TEW vé Co’ S& Ha Tang, Lap Quy Hoach va Bao Tri: Ching toi
tin rang cdc gidi phap cho co s& ha tang, quy hoach va bao tri can duoc thic day
b&i dit lieu dinh lwgng va dinh tinh d3 dwoc thu thap mot cdch cong bang, va cac
giai phap nén dén tir d6i thoai gitta khu vire cong va tw nhan.

Cac Chién Lwoc Cong Bang clia TEW vé Co' S& Ha Tang, Lap Quy Hoach va Bao Tri

e 1-Tham Gia Lap Ngan Sach: Phuong phép ti€p can cho viéc |4p ngén sich
6 sy tham gia vé céch dé dAu tu tat ca doanh thu cho cac dy 4n giao thong
van tai thiét yéu; k& hoach nay nén bao gdm cac thudc do dé ra quyét dinh
va vu tién tdng cudng phan bd cho dich vu bao tri.

e 2-Co S& Ha Tang Cong Bang: Cac chinh sach vé phuong tién giao thong
cong cong va van chuyén phai tap trung vao con ngudi nham muc dich dua
ra cac quyét dinh vé co s& ha tang mot cach cong bang; diéu nay bao gdbm
giam thiéu chi phi cia cdc nhdm dan cv cé thu nhap thap va tang 16p lao
dong.

¢ 3 —Tinh Minh Bach chia Di¥ Liéu: Cac phuong phap minh bach vé cach dir
lieu dwoc sir dung dé dua ra quyét dinh lién quan dén viéc cung cap cac tuy
chon cho dich vu giao théng van tai (da phuong thire) va chia sé quyén wu
tién cho ludng giao théng va lan duwdng di lai trude khi thay d6i dudng va
canh quan khu phé.

e 4 —Thach Thirc Ngan Han/Trung Han/Dai Han: Tao co hdi cho cac nha lanh
dao doanh nghiép tlr khu virc cdng va tu nhan clng vdi cac bén lién quan
trong cong déng dé giadi quyét cac thach thirc lién quan dén co sd ha ting
ngan han va dai han, cling nhu 13p k& hoach cho cac nhu cau va vu tién cia
céng déng BIPOC.

e 5—Twong Tac: Tham gia vdi ban lanh dao cdng dong trudce va trong khi bat
dau 1ap k& hoach cho co s& ha tang truwdc khi dwa ra cac quyét dinh quan
trong ma khong thé chinh stra.

e 6 - Dich Vy COVID-19: Xac dinh cac dich vu hoac théng |1é da duoc thuc hién
trong lic phan &ng véi dai dich COVID-19 va danh gia tinh kha thi cta viéc
tiép tuc cac dich vu nay; diéu nay bao gdm xem xét viéc st dung dit liéu cho
céc muc dich ra quyét dinh.

e 7 —Giam O Nhiém Khong Khi: Giam chat lwong khong khi kém bang cach
xac dinh cac hoat ddng xay dung va bao tri than thién v&i moi truong &
cong dong BIPOC va cac cong dong dé bj tén thwong, nhitng ngudi phai
chiu 6 nhiém khong tuong xirng.

e 8-—Tap Trung Vao Khéng Gian Cédng Céng danh cho Céng Péng: Tao thém
khong gian cong cong duoc thiét k& dé cé thé dé dang tiép can véi phuong
tién giao thdng cong cong khi cé céc cude tu hop cong dong. Nhirng khdng
gian nay nén dugc tao ra bang cach st dung mdt mé hinh 18y cong dong lam
trung tdm, dwa trén chuyén mén clia cong dong trong tat ca cac giai doan cla
qua trinh thiét ké.
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COVID-19 - Lién Két v&i Y Té Cong Cong & Giao Thdong Van Tai

Tuyén B& Gia Tri cia TEW vé COVID-19: TEW nhan thay COVID-19 c6 tac dong
khong twong xirng dén cdng dong BIPOC va cac cong dong dé bj tén thuwong, do
dd, ngudn tai trg can dugc thay d6i dé dam bao vé sy an toan, bao vé va gido duc.
Chung téi tin twdng vao mét théng diép théng nhat va hanh déng bao gém gido
duc, ti€p can cdng déng va an toan, ddng thoi khdi phuc niém tin trong viéc s
dung phuwong tién giao thong cong cong.

Céc Chién Lwgc Cong Bang clia TEW vé COVID-19:

e 1-Tiép Can va Gido Duc: Phat trién cac chién lugc ti€p can va gido duc co
sy phéi hop va dép (rng vé mat van hda vdi cac ddi tac clia y té cong cong dé
dam bao cdc cdng dong ti€p can mang ludi da phuong tién ma SDOT va céac
déi tac giao thong dang lién tuc lam cho hé théng giao thdng c6 thé an toan
cho COVID-19. Diéu nay nén bao gdm cac chién lugc cu thé nhu:

i. Lénh deo khau trang
ii. K&t hop cac hudng dan tdt nhat vé viéc gidn cach xa hoi
iii. TAng cwdng vé sinh tat ca cic co s& va phuong tién giao théng van

e 2 —PPE: Cung cap PPE (thiét bj bdo vé cd nhan) nhu khau trang va vé sinh
trong khdng gian cong cdng bao gdm tat cd cac tuyén giao théng céng cdng
trong khu vuc, chang han nhu nhung khong gidi han & xe buyt, dudng sat
nhe, tram phuwong tién giao thong cong cdng, bai dau xe va cdc khong gian
giao théng van tai khac ¢ lwgng ngudi di bo cao.

e 3 - Quy Trinh An Toan: Tang cuong xét nghiém COVID-19 va dam bao cac
quy trinh an toan cé hiéu qua déi véi cac nhan vién giao thdng cd tiép xuc
tryc ti€p, nhitng ngudi ti€p xuc véi cdng ching, bao gdm cac nhan vién
diéu hanh, nhan vién b3o tri va nhan vién giao théng van tai thong qua céc
nd lyc hop tac vdi y t&€ cong cong dia phuong va chinh quyén giao thong
van tai.

e 4-—Kha Nang Tiép Can Khac: Tao va thuc hién cac gidi phap thay thé khac dé
tiép can phuong tién giao thdng cdng bang cho cac cong dong cé thu nhap thap
va an toan véi COVID-19, chang han nhu mién phi va khéng tiép xuc.

e 5—Cdng Déng Phu Thudc vao Phuong Tién Giao Thdng Céng Cdng: Duy
tri va m& rdng cac tuyén duong dé phuc vu cac cdng dong phu thudc vao
phuong tién giao théng cdng cong bi anh huwdng nhiéu nhat béi COVID-19.

e 6 - Cac Diém D&n Quan Trong: Xem xét, sira d6i va duy tri cac tuyén duwdng
giao théng céng cong dé bao gdbm cac diém dén quan trong nhu trung tam
gilr tré ban ngay, co quan cham séc strc khée va dich vu xa héi, co sé gido
duc, co s& danh cho thanh nién va ngudi cao tudi.

e 7 —Khdng Gian Cdng Cdng: Trong va sau thi ky COVID-19, tiép tuc tao,
phat trién va thuc hién cac dwong phd thanh khong gian cdng cong dé hd
trg cudc séng con ngudi, tang cudng tiéng ndi cha cdng dong BIPOC va cac
cong dong dé bj tén thuwong; mé rong viéc st dung dudng phd cong cong
nhu ngudn tai nguyén dwoc dung chung va noi nang cao ndng luc cong
dong.
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Cong Bang trong Giao Thong Van Tai

Tuyén B6 Gia Tri cia TEW vé Cong Bang trong Giao Thong Van Tai: Chung ti tin
rang phuong tién di lai phai cé gia ré, dé tiép can va dé la quyén co ban cua tat ca
moi ngudi. Ching téi tin rang luat giao thdng va hinh phat ciing 13 két qua cla sw
phan biét chling tdc vé mat thé ché d3 cd lich st gdy ra tén hai, chét chdc va doi
nghéo cho céc cdng ddng BIPOC cla ching ta. Chung ta cling phai tién tdi viéc hop
phéap hda phuong tién giao thong bang céch thiét ké lai cac luat hién hanh va thyc
hién cac chinh sach khong trirng phat.

Chién Lwoc Cong Bang cho Cong Ly Giao Théng Van Tai clia TEW:

e 1-Hé Thdng Cong Dong: Tao ra mét hé théng méi vé an toan cho cdng
doéng khéng tap trung vao hinh phat va cung cap dich vu lién két vai cac
cong dong dé hod trg thay vi hinh sw héa hoic kéo dai cac chu ky bat binh
dang chiing tdc ma cong dong BIPOC phai trai qua.

e 2 — Chinh Sach Giao Théng Van Tai: Tao va stra ddi cac chinh sach vé giao
théng van tai dé cé mot md hinh chéng phan biét ching toc va hop phap
héa véi muc tiéu la thiét 1ap mot hé théng giao thong van tai cong bang va
binh dang.

e 3 — Cac Giai Phap Phi Tai Chinh Khac: Phét trién cdc giadi phap phi tai chinh
khdc cho cac vi pham vé luat giao thdng va gia vé, chang han nhu cac lya
chon cho hoat déng phuc vu cdng ddng, dé gidi quyét chu ky déi nghéo va
ganh nang tai chinh dnh hudng dén céng déng BIPOC, nhitng ngudi cd thu
nhap thap va tang |1&dp lao dong.
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CO HOI VA KHUYEN NGH]

TEF tao co hdi dé diéu chinh cac chién lugce va nang
cao cdng viéc vi sy binh ddng trén toan thanh phg,
quan, va khu vuc vi dé dat dwoc cong bang giao thong
van tai can doi hoi su hgp tac va phdi hop cla cac

s®, co quan giao théng van tai va cac bén lién quan
cla Thanh Ph&. Ngoai ra, viéc tiép tuc tiép can vdi

cac cong dong BIPOC va cac cdng déng bj dnh hudng
nhiéu nhat béi sy bat binh dang trong giao thong

van tai nén 13 mot thyce tién |au dai trong cac co quan
chinh phd.

CAC KHUYEN NGHI cUA TEW VE cO
CAU DAI HAN CUA NHOM LAM VIEC
VE CONG BANG GIAO THONG VAN TAI
CUA sDOT

Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
(Transportation Equity Workgroup, TEW) khuyén nghi
rang TEW tré& thanh mét co quan tw van dwoc tai tro
¢6 dinh trong SDOT. TEW hinh dung sy hop téc va d6i
tac lién tuc vdi SDOT nhu mot cach dé thuc ddy cong
dong ting ho cong bang trong giao thong van tai. Su
hop téc lau dai nay sé khéng chi md réng vai trd cla
TEW trong cac linh vyc chinh ma con dam bao sy cam
k&t bén virng dé tao ra cac két qua cong bang hon cho
cac cdng dong BIPOC va cadc nhém dan cu dé bj tén
thwong khac.

Cong viéc nay doi hoi mot qua trinh tuong tac vadi cong
doéng chat lwvong va cé chi dich. TEW muén trd thanh
mot phuong tién hitu hinh ma cdng déng BIPOC va cac
cong dong dé bj tén thuong cd thé sir dung dé nang
cao nhan thirc, tim ra gidi phap va hanh déng vé cac
van dé anh hudng dén cudc séng va sinh ké cta ho.

Su hién dién cta TEW sé tang cwong trach nhiém giai
trinh cha SDOT véi cong dong va dong thoi lién tuc tang
cwdng nang lyc cha SDOT d6i vai cdc mdi quan hé dai
tac cOng déng mdi. Cac méi quan hé nay sé cling c6 kha
nang cla SDOT trong viéc tiép tuc thuc hién cac budc
tich cwc va day dd théng tin nham tao ra mot hé théng
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giao thdng van tai cong bang hon théng qua su tuvong
tac chu ddo va toan dién, phan bé ngudn luc hd tro,
hoach dinh chinh sach va da dang luc lwgng lao dong.

TEW 13 mét lién minh cla cdc cd nhan va cong dong
BIPOC dé gitip thuc day, gia tang, va nang cao cdng
bang giao thdng van tai, tdp trung vao cach giai quyét
cac van dé anh hudng dén cac cdng déng d3 va dang
bi chinh ph( twdc quyén. TEW dng hé va chiu trach
nhiém trwdc cdc thanh vién cong ddng cta ho; va
thira nhan rang viéc lién tuc cé cac déi thoai coi moé
V@i céc nha hoach dinh chinh séch, cac co quan déi
tac vé giao thdng cdng cdng va nhan vién tiép xuc tryc
tiép & cap dia phuong va tiéu bang la rat quan trong
vé sy hiéu qua trong cong viéc clia ching toi. Diéu nay
bao gdbm Hoi Péng Thanh Phé, Thi Trwdng va Théng
Péc.

TEW dic biét khuyé&n nghj SDOT tiép tuc trd thu lao
cho céc thanh vién TEW vi chuyén mén vé cong déng
cla ho. Khoan thu lao ndy nén duoc cung cap cho bat
ky thanh vién TEW vé vai trd tv van nao duoc yéu cau
b&i bat ky boé phan nao trong SDOT hodc Thanh Phé
Seattle va nén duoc thuwong lwong véi sy tham van
va cong tac clia Van Phong Cong Bang va Kinh Té Toan
Dién.

Nhitng cam két nay s&:

1. Chiéng minh rang SDOT coi trong thoi gian va
chuyén mdn cla céc thanh vién cdng dong,
nhirng ngudi dai dién cho cac cong dong BIPOC
va cac cdng dong ma tir trudce tdi nay khéng
dugc chinh pha dau tu.

2. Ddngvai tro hop tac va cé anh hudng trong
viéc thuyc hién M6 Hinh Cong Bang Giao Thong
Van Tai cling nhu mét co quan giam sat, dac
biét la khi phat sinh cac truong hop khong
lwdng tredc duoc cd tac dong khdéng can doi
dén cac cong déng BIPOC.



3. Bdo hiéu cho cdc cdng ddng BIPOC va cdc nhém
dan s6 dé bj tén thuong khac rang ho cé duoc
su Ung hd tir nhirng ngudi trong cong déng
hop tac vai SDOT.

4. Thura nhan nhitng thach thirc ma SDOT dang
phai d6i mat va nghia vu cla ho trong viéc (rng
pho véi bdi canh dang thay d6i mot cach cong
bang.

5. Giup TEW dé dang hop tac va hd tro cac nd luc
cla cac co quan khac do cdng dong dinh huéng
nhu H6i Dong Cong Bang clia King County
Metro trong viéc dam bao su binh ding trong
mang lwdi giao thdng cla ching ta.

6. Tiép tuc xay dung nang luc cdng déng va trau
doi k§ ndng 13nh dao cda tat ca cac thanh vién
TEW.

CO HOI CHO Sy PIEU PHOI CUA
THANH PHO, TOAN QUAN VA KHU VUC
M6 Hinh Céng Bang Giao Thong Van Tai cGia SDOT bao
gdbm cdc chién lvoc phéi hop va ra quyét dinh gitra
SDOT, céc s& ban nganh khéc clia Thanh Phé va céc co
quan khu viee. Thanh Phé cung cap nhiéu co hoi dé
k&t hop cac chién lvgc tir M6 Hinh Cong Bang Giao
Thoéng Van Tai dé thdng bao céc khuyé&n nghi vé chinh
sach va dau tw nhu K& Hoach Giao Théng Seattle, cac
nd luc phuc hdi COVID-19 va cdng bang khi hau trén
toan Thanh Phd. SDOT cé vai trd trong viéc str dung
cac chién lwgc tir M6 Hinh Cong Bang Giao Théng Van
Tai dé tac dong dén su thay déi thong qua mdi quan
hé cla cac bén lién quan trén toan thanh phé, quan va
trong khu vuc.

Céc chién lugc vé sy cong bang cho Phat Trién Kinh
Té va Str Dung P4t, Nha O va Di D&i sé doi hoi sy
hop téc va phdi hop chat ché hon nita gitta SDOT

va cac ban nganh cta Thanh Ph& nhu Van Phong Ké
Hoach va Phat Trién Céng Dong (Office of Planning
and Community Development, OPCD), Van Phong Bén
Vitng va Méi Truong (Office of Sustainability and the
Environment, OSE), S& Khu Dan Cuv (Department of
Neighborhoods, DON), Van Phong Nha O (Office of
Housing, OH), va Van Phong Phét Trién Kinh Té (Office
of Economic Development, OED).

Khuyén khich viéc tiép tuc sy hop tac gitra cac

nhan vién cia SDOT, Dé Xuat Phat Trién Cong Bang
(Equitable Development Initiative, EDI) ctia OPCD va
Ban C8 Van Tam Thoi cla EDI dé diéu chinh cac giai
phap vé giao thdng van tai va quy hoach hé théng vai
D@ Xuat Phat Trién Cong Bang ctia Thanh Phé.

Ngoai ra, khuyén khich viéc tiép tuc su hgp tac giita
SDOT, Dé Xuat Cong Bang va Moi Trudng OSE va

Uy Ban Cong Ly Mai Trwdmng (Environmental Justice
Committee, EJC) cia Thanh Phd. Cé co hoi dé diéu
chinh va phéi hop céc chién lvoc dugc dwa vao cd Mo
Hinh Céng Bang Giao Théng Van Tai va Chuwong Trinh
Cong Bang va Moi Trudng dé giai quyét chung cac van
dé moi trwdng va cdc maéi quan tam vé cdng bang khi
hau c6 thé anh huwdng dén cong déng BIPOC.

Sy quan hé dai tac lién ti€p va co chu dich véi cac co
quan giao théng lién bang va tiéu bang trong khu vuc
nhu King County Metro (KCM) va Sound Transit cling
|a chia khoa dé diéu chinh va hoan thanh céc chién
lwvgc cdng bang theo An Toan, Tiép Can Phuwong Tién
Giao Thong Cong Cong, Cac Lwa Chon Di Lai va Giao
Théng va Co S& Ha Tang, Lap K& Hoach va Bao Tri.
Tiép tuc tdng cwdng mdi quan hé déi tac va phéi hop
thue hién dugc khuyén nghi gitra SDOT, King County
Metro, Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van
Tai va cac Hoi Ddng vé M6 Hinh Di Chuyén cua King
County Metro (KCM). M6 Hinh Di Chuyén ctia KCM va
M6 Hinh Céng Bing Giao Thong Van Tai clia SDOT d3
chia sé cac muc tiéu va chién lugc cong bang trong d6
nd luc phoi hop 1a rat can thiét khi SDOT chuyén sang
phan thuc hién xay dung k& hoach cho TEF.

Sy tham gia ciia SDOT trong Nhdm Mang Ludi Cong
Bang Giao Thong Van Tai (Transportation Equity
Network Group, TEN) bao gbm la tu cich thanh

vién vdi cdc nhan vién tir King County Metro, Sound
Transit, Cang Seattle, va Hoi Pong Khu Vyc Puget
Sound (Puget Sound Regional Council, PSRC). Dién
dan nay tao co hoi dé dua cac chién luvgc tir M6 Hinh
Cong Bang Giao Thong Van Tai vao mdt khong gian noi
céc cudc tro chuyén trong khu vuec lién quan dén van
dé cong bang duoc binh luan. Nhém TEN tap trung
vao viéc phat trién mét mang lwdi vé cac nha 13nh
dao cong bang giao thong van tai trong toan khu vurc,
nhi*ng ngudi dua trén cac gia tri cong bang ching toc.
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PHU LUC
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Phu Luc 1: Thiét Lap B6i Canh va Quy Trinh Phat Trién Mé Hinh

Cong Bang Giao Thong Van Tai

Viéc thanh 1ap va phat trién Chuong Trinh Cong Bang
Giao Thoéng Van Tai, Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao
Théng Van Tai va M6 Hinh Cong Bang Giao Thong Van
Tai cGia SDOT bat ngudn tir cac gid tri clia Dé Xuat vé
Cong Bang X3 Hoi va Ching Toc (Race and Social Justice
Initiative, RSJI) cla Thanh Phé. N6i chung, nhitng né luc
nay tao thanh mat thuc tién ban dau cho SDOT dé xay
dung cdc méi quan hé cé chu dich véi cdng ddng BIPOC
va cac cong dong dé bj tén thuong.

CHUO'NG TRINH CONG BANG GIAO
THONG VAN TAI CUA SDOT

N&m 2004, Thanh Phd Seattle d3 thanh 1ap Dé Xuat vé
Cong Bang X3 Hoi va Chung Toc (RSJ1) nham xda bé sy
chénh léch vé chling toc va thic ddy cong bang xa hoi
thong qua cac chinh sach, chuong trinh, va thuc hanh
1ap k& hoach cong bang. Cam két clia Thanh Phé d6i voi
RSJI d3 dan dén viéc tao ra mot s6 chwong trinh va dé
xuat cong bang trong nhitng ndm qua, bao gdbm Chuwong
Trinh Céng Bang Giao Thong Van Tai clia S& Giao Thong
(SDQT) clia Seattle, dugc thanh Iap vao nam 2017.

Tam nhin ctia SDOT I3 Seattle c6 mét cong ddng binh
dang, dwoc hd tro cong bang bdi hé thong giao thong
dang tin cdy va s&t ménh cla s& la xdy dwng mét hé
théng giao théng cung cip kha nang ti€p can cac dia
diém va co hdi mét cach an toan va véi gid ré. SDOT thira
nhan rang sy cong bang 1a mdt gia tri quan trong va tin
rang phuong tién di lai phai dap (rng duoc nhu cau clia
cac cdng dong da mau va nhirng ngudi thudc moi thu
nhap, kha nang, va do tudi. Muc tiéu cda chidng téi la
hop tac véi cac cong dong dé xay dwng mot hé théng
giao thong cong bang vé mat chliing toc va mat xa hoi.

Chuong Trinh Cong Bang Giao Théng Van Tai cia SDOT
cung cap chinh sach toan dién va tw van chién lugc vé
cac hé thong giao thong cong bang, an toan, bén vitng
véi mai trudng, dé tiép can va cd gia ré dé ho tro cac
cdng dong Ngudi Da Den, Ngudi Ban Dia va Ngudi Da
Mau (BIPOC), dan s6 cd thu nhap thap, ngudi khuyét tat,
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va cac cdng dong khac ma trudc day va hién tai khong
duwoc chinh phl dau tu. Cac nguyén tic clia chwong trinh
tap trung vao viéc xay dwng long tin clia cdng dong théng
qua sy tham gia va trach nhiém giai trinh, x6a bo su
chénh léch vé chling tdc, va giam thiéu tac déng cla viéc
di doi do sy bat binh dang trong giao thong van tai.

Vao ngay 28 thang 11 ndm 2017, Thi Trudng Durkan d3
ban hanh Lénh Diéu Hanh dé khang dinh sw cam két
clia ba d6i v&i RSJI, bao gdbm ca cong bang giao thong
van tai. Vao ngay 2 thang 1 ndm 2018, Hoi Pdng Thanh
Phé d3 nhat tri théng qua Nghi Quyét 31773, cung cap
su ho tro cho cong bang giao thdng va chi dao SDOT
tap hop mot Gy ban bao gdbm cac thanh vién cdng déng
bi dnh hudng nhiéu nhat bdi van dé bat binh ddng
trong giao théng véan tai.

NHOM LAM VIEC VE CONG BANG GIAO
THONG VAN TAI
Vao thang 4 nam 2019, SDOT da thanh l1ap Nhém Lam
Viéc vé Cong Bang Giao Thong Van Tai (Transportation
Equity Workgroup, TEW), mdt nhém gdm 10 thanh
vién cdng déng dugc tra thi lao véi cdc méi quan hé
cd nhan va ngh@é nghiép vdi cac cong dong Ngudi Da
DPen, Ngudi Ban Dia va Ngudi Da Mau (BIPOC) va céc
cdng dong khéng dugc chinh ph dau tw. Tat ca cac
Thanh Vién cda TEW déu nhan ban than 13 ngudi cla
cdng ddng BIPOC va cé lién quan dén céc t6 chire phi
loi nhuan, céc t6 chirc cong ddng hodc trong mang ludi
phuc vu cac cdng dong chuwa dugc dau tv & Seattle-
Quan King, bao gém:

e CAng dodng cé thu nhap thap

e DAan sé nhap cu va ti nan

e Cdng ddng nguwdi ban dia

e Ngudi khuyét tat

e Ngudithudc cdng ddng LGBTQIA+

¢ Nhirng ngudi dang trai qua tinh trang vo gia cv

hoac khdng c6 nha & 6n dinh
e Phu nit va nhi*rng nguoi xac dinh la phu ni¥
e Thi€u nién



o Ngudi lén tudi

e Nhirng cd nhan tirng bi giam gilt

e Cac khu vurc d3 phai di doi di noi khac va/hoac
¢ rui ro cao vé viéc phai di doi

Cac muc tiéu cla TEW la:

e Xay dung long tin cda cong dong va quan hé
dai tac théng qua tinh minh bach va trach
nhiém gidi trinh gitra SDOT va cac cong dong
chwa duwoc chinh phd dau tu.

e Phat trién nang luc 1anh dao va hiéu biét siu
hon vé SDOT va hé théng giao théng.

e Hoc hdi va chia sé sy am hiéu vé cac gid trj va
wu tién cho céng bang giao théng van tai.

Trong nhiém ky 2019-2020, TEW da hop tac lam viéc
dé dua ra cac khuyén nghj vé cdng bang do cong
dong hwdng dan dé dwa vao M6 Hinh Cong Bang Giao
Théng Van Tai (Transportation Equity Framework, TEF)
dAu tién cta SDOT, mdt md hinh cho cac muc tiéu va
wu tién vé cong bang giao thong van tai cla bo.

Cac thanh vién cdng ddng sau day d3 phuc vu cho TEW:

e Amir Noir Soulkin, Dich Vu Céng Pdng Pong Phi
(2021-hién tai)

e An Huynh, Co Quan Bao T6n va Phat Trién Khu
Phé Nguwoi Hoa-Khu Quéc Té Seattle (2019-hién
tai)

e Analia Bertoni, Lién Lac Vién Cong Dodng cla S&
Khu Dan Cu (Department of Neighborhoods,
DON) (2019)

e César Garcia-Garcia, T6 Chirc Lake City
Collective, Ciru Thanh Vién cta Uy Ban Cong Ly
Méi Trwdrng Thanh Phé Seattle (Environmental
Justice Committee, EJC) va Dai Dién cta Ban C6
Van Dé Xuat Phat Trién Cong Bing (Equitable
Development Initiative, EDI) cGa Thanh Phé
Seattle (2021-hién tai)

e Christina Thomas, Rainier Valley Greenways*
(2019-2020)

¢ Ellany Kayce, B6 Lac Duwamish* va Chuwong
Trinh Nguoi Ban Dia Nakani (2020-hién tai)

e Karia Wong, Trung Tam Dich Vu Thong Tin Trung
Qudc (Chinese Information Services Center,
CISC) va Cyu Thanh Vién Uy Ban Tu Phap Moi
Truong (Environment Justice Committee, EJC)
cla Thanh Phé Seattle (2019-hién tai)

e Khatami Chau, Nhém Gido Duc Thic Dy Thuc
Pham va Tinh Bén Virng (2019-2020)

e Kiana Parker, Trung Tam Hoc Tap Trai Nghiém
UW (2019-2020)

e Kristina Pearson, B6 Lac Duwamish Tribe*
(2019-2020)

e Phyllis Porter, Rainier Valley Greenways *
(2020-2021)

e Rizwan Rizwi, Dich Vu Nha O Hbi Gido va Dong
Chu Tich Danh Dy ctia TEW (2019-hién tai)

e Chris Rhodes, Rainier Valley Corps (2019-2020)

e Steven Sawyer, Mang Ludi Nguwoi Da Mau
Chéng AIDS (People of Color Against AIDS
Network, POCAAN) va Béng Chd Tich Danh Dy
clia TEW (2019-hién tai)

e Sokunthea Ok, Lién Lac Vién Cong Déng cla S&
Khu Dan Cu (Department of Neighborhoods,
DON) (2019-2021)

* Yordanos Teferi, Lién Minh Cong B6ng Pa Van
Hoa va Dai Dién clia Thanh Phd Seattle, Ban C8
Van Deé Xuat Phat Trién Cong Bang (Equitable
Development Initiative, EDI), Pong Chu Tich cla
TEW (2019-hién tai)

e Yu-Ann Youn, Trung Tam UW Robinson danh
cho Hoc Gia Tré va dai dién cho thanh nién
(2021-hién tai)

*Cho biét s6 ghé& duoc chia sé gitta cac thanh vién
chinh va thay thé cta TEW trong sudt nhiém ky 2019-
2020

TAP TRUNG VAO CONG PONG: QUY
TRINH PHAT TRIEN MO HINH CONG
BANG GIAO THONG VAN TAI (TEF)

Xay dung méi quan hé vai cac thanh vién TEW la mot
thanh phan quan trong clia qua trinh phat trién TEF.
Trong hon mét ndm rudi, nhan vién clia Cong Bang
Giao Théng Van Tai cha SDOT d3 tao ra mét nén van
hoa giao tiép cdi ma, hoc hoi, va gan két toan dién véi
cac thanh vién TEW. Cac Thanh Vién TEW thuong xuyén
hop thanh nhém it nhat mdt [an méi thang trong sudt
qua trinh phat trién TEF, v&i sy hd tro tham gia clia nhan
vién Céng Bang Giao Thong Van Tai clia SDOT va co
quan tw van, KAYA strategik, mét doanh nghiép do phu
nit thiéu s6 lam chd (Women Minority Owned Business
Enterprises Program, WMBE).
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HINH 1. 2019-2020: QUY TRINH NHAN PHAN HOI DE PHAT TRIEN TEF

Cac chién lwoc ’
cong bang clia
TEW do cdng dong
huwéng din

TE-IDT da cung
cap phan hoi

'0

Ngoai ra, SDOT d3 thanh 13p Nhém Noi Bo vé Cong
Bang Giao Thong Van Tai (Transportation Equity
Intradepartmental Team, TE-IDT), mot nhdm néi bo
gdm céc nhan vién SDOT véi dai dién tir mbi bo phan
dé nang cao cong bang giao thong van tai trong b6 va
hd tro cdng viéc ctia TEW trong sudt qua trinh phat
trién TEF.

Danh muc d4u tw va luc lvgng lao déng cha SDOT rat
I&n, v&i hon 1,000 nhan vién trén toan s& va mudi bo
phan. TE-IDT |a mét chién lwoc t6 chire ndi bd dé gitp
hiéu rd hon vé sy cong bang sé hoat dong ra sao trong
nhiéu danh muc d4au tu cha SDOT, d6ng thoi tao ra
mot quy trinh nhan phan hoi dé cac thanh vién TEW
c6 thé nhan duoc hudng dan vé chién lugce cong bang
cta ho khi cdc khuyén nghi dang dugc phat trién.

M6t phan quan trong cla su tham gia chan thyc tir
cong doéng 13 cung cap céc cdng cu va kién thirc can
thiét cho cac thanh vién cong déng dé ho thanh céng
trong kha ndng tw van cho Thanh Phé. Trudc khi bat
dau qua trinh phat trién cha TEF, TEW d3 tham gia vao
qua trinh dao tao nhu mét phan cla dinh hudng ban
dau cla ho dé cac thanh vién TEW cé cac céng cu va
ki€n thirc co ban vé SDOT dé bat dau vai tro cda ho
trong nhédm lam viéc.

Chuong Trinh Cong Bang Giao Théong Van Tai da phdi
hop véi nhan vién TE-IDT dé tao ra mét chuwong trinh
dao tao bd sung cho cac thanh vién TEW. T4t ca cac
Thanh Vién TEW da dwoc moi tham gia hoi nghi
thwong dinh dé phat trién nghé nghiép kéo dai 2
ngay, noi ho giao luu véi nhan vién SDOT va hoc noi
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Céc phién chinh
stra: TEW d3 chinh
stra va két hop
phan hai tir SDOT

4

’ Qua trinh twong ’
tac v&i cdng dong
do TEW dan dit:
phan hoi vé cac
chién lwgc cha
TEW téi cong dong

Qua trinh twong
tac véi cong dong
do TEW dan dat:
phan hoi vé cac
chién lwgc cia TEW
t&i cong dong

v

Cac Chién Lwgc do Coéng
Pong Hwéng Dan cho
Phan 1: TEF

dung co ban lién quan dén SDOT va hé théng giao
thong clia Seattle. Chwong trinh giang day tap trung
vao cdc théng tin nhu ngan sich cta SDOT, hé théng
giao théng cla Seattle, quan ly 16 gidi, quy trinh lap
k& hoach téng thé, va cac néi dung mé dau khac.
Qua trinh dao tao nay khéng chi mang lai lgi ich cho
cac Thanh Vién TEW ma con 1a mét bai tap tét cho
nhan vién SDOT dé tham gia va giai thich cong viéc
cla SDOT ma khéng cé biét ngit k§ thuat va bang
ngdn ngit ma cong dong cé thé dé dang hidu duoc.

SDOT bat dau qud trinh phat trién TEF vao thang 4
nam 2019 va hoan thanh TEF vao thang 12 nam 2020.
Diéu nay bao gdbm viéc dao tao cac thanh vién TEW,
sy tham gia thuwdng xuyén cta cdng déng, va viéc
hoan thanh TEF. Sy tham gia clia cdng dong va thuc
hién mot quy trinh tap trung vao céng déng can cé
thoi gian; maéi quan hé dich thyc véi cac thanh vién
cdng déng bao gdm sw linh hoat va nhanh nhen khoi
nhirng rang budc truyén th6ng ma hé théng chinh phd
thudng mac phai.

Trong ndm 2021, SDOT sé tiép tuc hop tac vdi TEW dé
dong phét trién ké hoach trién khai cho TEF. M6 hinh
s& bao gdm cac chién thuat gan, trung va dai han dé
gidi quyét cac chién lugc cong bang. SDOT sé tiép tuc
thuc day su tham gia cla cong dong gitta cac thanh
vién TEW va nhan vién chu chét cia SDOT, déng thoi
gido duc cac bd phan rong hon vé TEF nhu mot phan
cla quy trinh ndi bd cla ching tbi vé su phat trién ké
hoach thyc hién. SDOT cé ké hoach chia sé TEF va ké
hoach thyc hién nhu mét tai liéu téng hop cho cong
chung vao quy 3 nam 2021.



HINH 2. TIEN TRINH PHAT TRIEN TEF

Thang 1 dén thang 3 nam 2019
e Chap nhan don didng ky va tuyén dung cho Nhém Lam Viéc vé Céng Bing Giao Théng Van Tai
(Transportation Equity Workgroup, TEW). 10 thanh vién cdng dong duoc chon dé tham gia vao TEW.
e Nhan vién SDOT trong Nhdm Noi Bd vé Cong Bang Giao Thong Van Tai (Transportation Equity
Intradepartmental Team, TE-IDT) d& bat dau hop thudng xuyén va lam viéc cung nhau dé tao ra ndi
dung va chuong trinh hdi nhap nhan sy mdi cho TEW.

Thang 4 dén thang 5 nam 2019
e Qud trinh dao tao cho TEW d3 bat dau; t6 chirc hoi nghi thuwong dinh dinh hwdng va phat trién nghé
nghiép kéo dai 2 ngay tai Trung Tam Van Hoéa Centilia Cultural Center, noi cidc thanh vién TEW hoc
duoc ndi dung co ban vé SDOT va hé théng giao théng cla Seattle.
e Cac thanh vién TEW d3 dua ra cac van dé quan trong vé cong bang trong giao thong van tai dang phd
bién trong cong déng cla ho.

Thang 6 dén thang 11 nam 2019
e TEW d3 xem xét cac van dé vé cong bang trong giao thdng van tai va xac dinh mdi chl dé cong bang
cho M6 Hinh Céng Bang Giao Thong Van Tai.
e TEW d3 thanh |ap cac tiéu ban va bt dau xay dwng cac chién lwoc va khuyén nghj cho céc chd dé
cong bang do cong déng huwdng dan.
e Nhém TE-IDT cla SDOT tiép tuc hop thudng xuyén va |ap chién lugc vé cach nang cao cong bang giao
thong van tai trong cac bd phan tuwong &ng cla ho.

Thang 12 ndm 2019 dén thang 2 nam 2020
Céc thanh vién TEW d3 kiém tra va binh chon cac tuyen b vé gid tri cho mdi chl d@é vé sy cong bang.
e Nhan vién TE-IDT cla SDOT d3 cung cip phan hoi vé cac ban thao tuyén bé gia tri cia TEW va cac
khuyén nghi do céng dong huwéng dan.
e TEW d3 bat d3u cac phién chinh sira thwong xuyén dé cai thién va bién cac khuyén nghi do cong dong
hwéng dan thanh cac chién luwgc cong bang; k&t hgp phan hdi ciia nhan vién TE-IDT cla SDOT.

Thang 3 dén thang 5 ndm 2020

e TEW ti€p tuc cai thién cac tuyén bo gia trj va chién lugc cong bang thong qua cac phién chinh stra
thudng xuyén.

e Nhan vién TE-IDT ctia SDOT d3 bt ddu thao luan vé cac chién thuat hién cé nham giai quyét cac duy
thao vé chién luvoc cong bang clia TEW va bat dau chia sé cac ban thao vé gid tri va chién lwoc cong
bang clia TEW v&i cac bd phan.

e TEW bat d3u 1ap ké hoach cho cac hoat dong tiép can cong dong truc tuyén dé nhan phan hoi tir cong
dong vé cac khuyé&n nghij cdng bang clia ho d6i véi Md Hinh Cong Bang Giao Thong Van Tai.

Thang 6 dén thang 9 ndm 2020
e TEW d3 tao va m& cudc khao sét tryec tuyén cho cdc thanh vién cong déng.
e TEW d3 tao diéu kién cho 6 nhém tap trung truc tuyén véi cong dong dé nhan phan hoi va y kién vé
cac chién lugc cong bang dwoc dé xuat.

Thang 10 dén thang 12 nAm 2020
e Cac nhan vién chi chét tir Cong Bang Giao Thong Van Tai cia SDOT, TE-IDT va Nhém Change Team Phu
Trach RSJI d3 cung cap bién tap ndi dung bang van ban cho M& Hinh Cong Bing Giao Thong Van Tai.
o TEW d3 két hop phan hoi tir cdng ddng va cac tuyén bé gia tri cudi cung va cac chién luvgc cong bang
cho M6 Hinh Céng Bang Giao Thdong Van Tai.
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CO HQI VA QUY TRINH TUONG TAC
VOl CONG PONG DO TEW LANH PAO
Céac thanh vién cha TEW d3 1ap k& hoach va thuc hién
mét quad trinh ti€p can cdng déng vdi cac cong dong
twong ing cla ho d& nhan phan hdi vé cac chién

lwvgc cdng bang dugc dé xuat cia TEW cho TEF. Do
COVID-19, cac hoat déng cdng dong truc tiép khéng
thé thuc hién dwoc, vi vay TEW da chuyén sang to
chirc cic hoat ddng ti€p can cong dong hau nhu théng
qua cdc nhom tap trung va khao sat truc tuyén.

Hai cudc hop duoc t6 chire trirc tuyén véi tdng s6 1a

6 nhom tap trung thuc hién cing mét lic vao ngay 21
thang 9 va ngay 24 thang 9 ndm 2020 vdi téng s6 78
thanh vién cdng déng tham gia vao cudc tho luan.
Céac thanh vién TEW d3 tao diéu kién cho nhém tap
trung dé thao luan va chia sé cac dé tai cap cao lién
quan dén cac chién lwoc ma TEW d3 tao cho mdi chi
d@é vé cong bang. Nhitng ngwdi tham gia nhém tap
trung duoc chia thanh cdc nhdm thao luan truc tuyén
va ngudi diéu hanh cha TEW thay phién tham gia tirng
nhom.

TEW ciing cung cap céc cudc khdo sat tryc tuyén nhu
mét phan cla hoat dong ti€p can cdng déng. Cac ban
khao sat do céc thanh vién TEW tao ra va duoc dich
sang 11 ngén nglt c6 nhu cau cao tir Van Phong Ngudi

Nhap Cu va Ngudi Ti Nan cta Thanh Phé Seattle
(Office of Immigrants and Refugee Affairs, OIRA) va K&
Hoach Ti€p Can Ngén Ngit cia Quan King. Cac ngbn
nglr khdo sat bao gobm: Tiéng Ambharic, tiéng Tigrinya,
tiéng Somali, ti€ng Oromo, tiéng Tagalog, tiéng Viét,
tiéng Han, ti€ng Khmer, tiéng Tay Ban Nha, tiéng Trung
Gian Thé va Phon Thé. Hon 3,300 thanh vién cdng
déng d3 tham gia vao cudc khao sat cua TEW.

SDOT d3 cung cap cho cac t8 chirc cdng dong duoc
lién k&t ciia mdi thanh vién TEW véi s6 tién 1a $4,000
dé hd tro cac nd luc clia TEW trong qua trinh tiép can
céng doéng. Toan bo cac thanh vién TEW d3a quyét dinh
str dung s6 tién nay dé cung cap cho nhitng ngudi
tham gia vao cudc khao sat va nhom tap trung.

TEF cung cdp cho SDOT co hdi dé hinh dung lai cach
chiing ta tao ra va quan ly hé théng giao théng cla
Thanh Phé. TEF lam diéu d6 bang cach xac dinh cac
gia tri vé cong bang va chién lugc tap trung tiéng

ndi cha céc cdng dong ma trude day da bi chinh phd
gat ra ngoai |é va giai quyét sy bat binh dang vé giao
théng do su phan biét chlng téc theo thé ché gay ra.
M6 Hinh Céng Bang Giao Théng Van Tai cung cap mét
16 trinh d€ phan phdi gia tri cdng bang clia bo dé dap
(rng nhu cau di lai cda céc cdng ddng BIPOC va nhirng
ngudi thudc moi thu nhap, kha nang va Ia tudi.
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Phu luc 2: Béi CAnh Trong Qua Khir va Hién Tai: Khu Vwc Gach bé
(Redlining) va Chinh Trang D6 Thi & Seattle

Viéc c6 y thiét ké va khéng dau tv d3 tao ra mot thanh
ph6 ngay cang cé nhiéu sy bat binh ddng. Nhitng
thach thirc, ca trong qud khir va hién tai, cling tao co
hoi dé hinh dung lai hé théng giao théng cua ching

ta va gidi quyét sy di doi clia cac cong dong Ngudi Da
DPen, Ngudi Ban Pija va Ngudi Da Mau (BIPOC).

SY TANG TRUONG CUA SEATTLE VA
TAC DONG CUA SU DI DO

Su thay déi la khéng thé trdnh khéi & cac thanh phé,
va né thudng mang lai ca hai lgi ich va tdc déng tiéu
cue. Seattle 1a mét trong nhitng thanh phd phat

trién nhanh nhat trong vai thap ky qua, dic biét 13 ti
ndm 2010. Sy chuyén d6i cla Seattle tir mot thj tran
“Boeing” sang mot thj tran “Amazon” d3 cho thdy mét
hinh anh cla sy tién bd va thinh vuong.

Khé cé thé tranh khéi nhirng biéu tuwong clha sy thinh
vurgng nay: nhitng tda nha choc troi lap lanh méi &
trung tdm thanh phd, vidn phong mdi cla cac cong ty
cong nghé |a biéu twong cla sy tang trudng vé viéc
lam va nha & mdi, phan Idn & dang chung cu cao tang
va nha phé.

Nhung khéng phai tat cd moi ngudi déu dugce hudng
lgi tir sy thay d6i; nhiéu ngudi khac d3 phai trai qua
nhirng mat trai cla tat ca sy ting trudng va sy giau
c6 mdi nay — tir & nhiém khong khi gia ting d&n qua
trinh chinh trang d6 thi da din dén chi phi nha & va
viéc di doi cao hon dé&n dé nghéo khd va tinh trang vo
gia cu dang lo ngai.

Vao nhitng nam 1970, cv dan Da Pen chiém 70% dan
s6 & Central District (CD). Viéc thuc hién khu vue gach
dé (redlining) d3 budc nhiéu cv dan phai chuyén dén
khu vie nay & thanh phd. Trong nhitng thap ky tiép
theo, dan s& ngudi Da Pen & CD d3 sut gidm nghiém
trong. Trong nhitng ndm 2010, cv dan Da Pen chi
chiém chuwa dén 20% dan s6 trong quan.

Ngay nay, Ngudi Da Pen, Ngudi Ban Dia va Ngudi Da
Mau (BIPOC) & Seattle tép trung & phia dong nam cla
thanh phd. Khéng cé gi ngac nhién khi phia déng nam
Seattle 13 noi cé nhitng ngudi dé bj tén thwong nhat
trong sé chung ta; cé nguy co di doi cao hon; va ¢
kha nang ti€p can co hdi thdp hon so vdi cac khu viure
khéc cha thanh phé.

Céc ban d6 sau day minh hoa céac khu vyc & Seattle
c6 cw dan gap rii ro di doi cao so vdi cac khu vuc
khac cha thanh phé (Hinh 3. Bdn d6 Chi S& Rui Ro

Di D&i) va mirc d6 tiép can co hoi (Hinh 4. Ban d6
Tiép Can Co Hoi). Cac ban dd giup tao md hinh cho
cudc trd chuyén vé noi ma cac khoan dau tu cé thé
giai quyét duoc cac van dé cong bang lién quan dén
viéc di doi va tiép can co hoi. D& biét thém chi tiét vé
cach cac ban d6 duwoc tao ra, vui long tham khdo tai
lidu Seattle 2035 Ting Trwdng va Cong Bang (2016).
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http://Seattle 2035 Growth and Equity (2016)

HINH 3. CHi SO RUI RO DI DO

Cﬁﬁ City of Seattle

Displacement Risk Index
- High Displacement Risk

- Low Displacement Risk

=] Urban Center
[ Urban Village
[__1 Manufacturing & Industrial Center

B N B iles
Ngudn: Seattle 2035, bdo cdo Téng Trwdng va Céng Bdng, thdng 5 ném 2016
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HINH 4. TIEP CAN CO HOI

(ﬁﬁ City of Seattle

Access to Opportunity Index
- High Access to Opportunity

. Low Access to Opportunity

=] Urban Center
[_] Urban Village
[ Manufacturing & Industrial Center

B N W iles
Ngudn: Seattle 2035, bdo cdo Téng Trwdng va Céng Bdng, thdng 5 ném 2016
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Dai vdi nhiéu cdng ddng BIPOC, viéc chinh trang d6 thi
va di doi da dnh hudng dén y thirc cong ddng cda ho.
Viéc chinh trang d6 thj & Central District 1a mét 161 nhac
nhé rd rang vé ndi budn va sy dau khé cla viéc di doi,
va vé nhitng bat binh dang ma cdng déng BIPOC phai
trai qua. Co vo s6 cau chuyén. P6i véi mét s6 ngudi da
phai chuyén di noi khac va sau d6 quay tré lai khu phé
cli clia ho, cdm gidc than thudc da khéng con nira.

“La mét ngudi gbce Seattle va la chi sé hiru dat dai lau
dai & Central District, t6i d3 nhan thay duoc nhitng rao
can trong giao théng ma ngudi da mau phai d6i mat
trén khap Thanh Phé cla ching ta. Téi nhé ré rang khi
con nhd tdi cung ba toi bat xe buyt s6 2 tir trung tam
thanh ph6 CD dé di thanh todn cic héa don cla ba. Gid
day, vdi viéc chinh trang dé thi nhiéu ngudi I&n tubi
trong cdng déng clia ching ta d3 phai di doi xa hon,
khién viéc di dén cac cudc hen vdi bac si, thuc hién cac
giao dich kinh doanh hodc chi tham dy bugi 1é nha the
vao Cha Nhét cling trd nén quan trong hon nhiéu. "
— Chris Rhodes, Cuwu Thanh Vién Nhém Lam
Viéc vé Cong Bang Giao Théng Van Tai
(Transportation Equity Workgroup, TEW)

BOI CANH LICH SU’ CUA THY'C TIEN
PHAN BIET VA KHU VU'C GACH PO
(REDLINING)

Thyc tién va lich sir cia cac hoat déng phan biét va khu
vuc gach do (redlining) & Seattle c6 thé dugc tim thay
tir du nhirtng ndm 1900 cho dén ngay nay. Ngbn ngl?
va ranh gidi rd rang cé thé duwoc tim thay trong chinh
sach, luat, ban do va gidy t& chirng minh quyén s& hitu
nha hién thj va cing c6 hé thdng phan biét chliing toc
nghiém trong & Seattle nham muc tiéu khong chi la
Nguwoi My Géc Phi ma con ca Ngudi My ban dia, Ngudi
M G6c A, Ngudi Dao Thai Binh Duong, Ngudi Goc
Latinh, va déi khi, cd Nguwoi Do Thai.

Luat phap gan day da bat dau loai bd sy phan biét
chiing téc va khu viee gach d6 (redlining), chang han
nhu Dy Luat 6169 cla Thuwong Vién, gidp cic khu dan
cu do cac hiép hoi chd nha quan ly dé dang thoat khoi
cdc giao wdc han ché vé ching tdc; tuy nhién, tinh

36 | SO GIAO THONG SEATTLE (SDOT)

trang phan biét d&i x&r vé nha & van con phd bién.
Mac du khéng con hiéu lyc thi hanh, nhiéu gidy t& nha
& trong cac don vi gia dinh van cé ngdn ngit phan biét
d&i x(r. Van Phong Dan Quyén Seattle tiép tuc kiém
tra cac khu chung cu dé tim bang chirng vé viéc phan
biét d6i xtr bat hop phép va vao nam 2014, hai phan
ba khéng dat (trong s6 124 bat ddng san duoc chon),
cho thay bang chirng vé viéc d&i x{r bat hop phap véi
nhirng ngudi thué nha dwa trén chiing tdc, nguén géc
qudc gia, gidi tinh, hodc xu hudng tinh duc.

CAC PIEU KIEN VA XU HUONG HIEN CO
TRONG QUA TRINH CHINH TRANG PO
THI VA DI DO

Seattle |a mét trong nhi*ng thanh phé phat trién
nhanh nhat trong cd nwéc trong thap ky qua. Vao
thang 4 nam 2010, dan sd cla thanh phé |a 608,661
ngudi. Tinh dén thang 7 ndm 2019, wéc tinh dan sé la
753,675 ngudi — tang 23.8% ké tir ndm 2010.

Seattle cling la mot trong nhitng thanh phd dat dé nhat
trong ca nudc. Vao thang 8 nam 2020, gia trung binh
cla cdc cdn nha danh cho mét hd gia dinh va can hé la
$780,126. Day la mirc tdng hon 7% so v&i ndm trudc.

Trong thap ky trudec, gid tri trung binh thap nhét cda
nhitrng ng6i nha danh cho mot hé gia dinh vao thang 3
ndm 2012 13 $363,000. K& tir d6, gia tri trung binh cla
mot ngdi nha & Seattle d3 ting hon gip doi.

N3m 2018, thu nhap trung binh cda ho gia dinh 13
$85,662. Vao nam 2019, thu nhap trung binh d3 ting
[én $102,500. Nhuwng hon mét phan tu s6 hd gia dinh
& Seattle van kiém duoc it hon $50,000. Phian 16n
trong s8 ho la nhitng cong déng khéng phai ngudi da
trang, cac ho gia dinh ngudi da mau.

Ngay nay, Seattle nam trong s6 ba thanh phé cé chinh
trang d6 thi nhanh nhat trong ca nudc. Washington,
DC, va Portland, Oregon, la hai thanh phé con lai.
Trong vai thap ky, cac chinh sach phan biét, khu vuc
gach dd (redlining) va chinh trang dé thj d3 tao tién
dé cho sy thay d6i twong d6i nhanh chéng tir cac khu
dan chia Nguoi Da Den va Ngudi Da Mau tir xua gio
sang cac ho gia dinh giau cé hon, thudng la nguoi da
trang va tré tudi, cé cong viéc doi hdi chuyén mon. Tat
ca sy giau cd méi nay cung vdi cac khodn dau tu cua



Thanh Phé vao co s& ha ting nhanh chéng thay déi
dién mao cla mdt khu vye. B6i vdi nhirng cv dan 1au
nam va nhitng cv dan di doi khdi khu vie, diéu d6 co
thé giéng nhu chuyén xay ra chi sau mot dém — day
chinh la cdm gidc cda viéc chinh trang d6 thi.

DE hinh dung va hiéu rd hon vé sy phan b6 nhan khau
hoc clia cdc nhém dan cu dé bj tén thuwong & Seattle,
SDOT d3 chuan bi mét Téng Hop vé Ching Téc va Cong
Bang X3 Hoi Chi s6 dwa trén cac yéu té cla ban do Chi
S8 Tang Trudng va Cong Bang. N6 cung cip mot cai
nhin thodng qua vé cac linh vuc dwoc coi 13 wu tién

khi tap trung vao su cong bang trong cac khoan dau
tw clia chdng toi.

CHi SO TONG HOP VE CHUNG TOC VA
CONG BANG XA HOI

Chi S6 T6ng Hop vé Ching Toc va Cong Bang X3 Hoi
két hop thdng tin vé chlng tdc, dan tdc, va nhan khau
hoc cé lién quan téi dit liéu vé nhirng bat lgi vé kinh
té€ xa hdi va strc khde. Chi s8 x&p hang céc Khu Vuc
Diéu Tra dan s6 theo mirc dd wu tién va tuwong quan
V@i ty |8 phan tram Ngudi Da Mau, thu nhap, va ngudi
I&n ¢6 khuyét tat. Chia khda mau 13 theo ngii phan chi
muc téng hop, mdi ngii phan vi dai dién cho 20% cac
Khu Ve Diéu Tra dan s6 & Seattle. Cac khu vue duwoc
danh dau bang mau cam va dé mé ta cac Khu Vuc Uu
Tién cta Chi S6 Cong Bang X3 Hoi va Ching Toc.

HINH 5. CHi SO CHUNG TOC VA CONG BANG XA HOI THEO KHU VU'C PIEU TRA DAN SO VA KHU VU'C DI LAM

o B

e
P

ﬁ.{ 3

2021 Mapbox © OpenStreetMap

Race and Social Equity Index Color Key

RSE Index Quintile  Arterial Miles Housing Units Population
Highest @ 145 (25%) 59K (16%) 128K (18%)
Second Highest @ 122 (21%) 81K (22%) 148K (21%)
Middle @ 104 (18%) 80K (21%) 135K (19%)
Second Lowest @ 101 (17%) 86K (23%) 153K (22%)
Lowest 109 (19%) 67K (18%) 142K (20%)
Total 581 (100%) 373K (100%) 705K (100%)

Average RSE Index by Commute Neighorhood

SE Seattle/Mount Baker/Beacon Hill/Rv [N s4th
Downtown [ 74th
North Seattle [N 5oth
West Seattle/Alki [N soth
Central District/Capitol Hill/Montlake [N 41th
U-Dist/Roosevelt/Wedgewood [N 41th
South Lake Union [T 38th
Queen Anne/Magnolia [ 24th
Green Lake/Fremont [0 22th
Ballard/Crown Hill [0 22th
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Phu Luc 3: Cac Su Kién Hién Tai cia nam 2020: Bat Cong vé Ching

Téc, COVID-19, va Bién Po6i Khi Hau

Su bung né cla cac cudc khdng hodng vao nam 2020
lién quan dén sy tan bao cla canh sét, tinh trang bat
6n dan s, chdy rirng, strc khoe cdng ddng va tac dong
kinh t& do dai dich COVID-19 d3 khién hé théng giao
théng cha chuiing ta bj ran nirt. Déng thoi, nhirng su
kién nay cung cap cho chung ta co hdi dé thuc hién
hanh déng va phan &rng khan cap tap trung vao sy
cong bang.

TAC PONG KHONG CAN XUNG CUA
COVID-19 VA PHAN U'NG CUA SDOT

O Seattle, c6 sy khac biét 1¢n d6i vai cac cong dong bi
anh hudng bdi COVID-19. Ty I 1ay nhiém & céc cong
doéng Seattle c6 nguy co di doi cao nhat va ty |1& céc cd
nhan bj thiét thoi cao nhat (vi du, cong déng BIPOC,
ngudi nhap cu, ngudi khuyét tat) |a cao gdp ba [an so
V@i cac khu viee ¢é nguy co di doi thap va cong dong it
bi bat lgi. Nhitng tadc dong nay dwoc biéu hién thong
qua nguy co phoi nhiém cao do diéu kién séng va lam
viéc, cling nhu mirc d6 dé bj tén thuwong cao hon do
tinh trang strc khde nén.

Tai Quan King, ching t6i biét rang k& tir ngay 28 thang
9 ndam 2020, cic cdng ddng BIPOC dic biét cd nguy co
bi nhiém vi-rat cao. Cac nhém cu dan nhiém vi-rut véi
ty 1& cao hon so véi cu dan da trang bao gom: Nguoi
Hawaii Ban Dia/Dao Thai Binh Duong (cé kha nang
cao hon gap 6 lan), Ngudi Latinh (cé kha nang cao hon
gap 5 lan), Nguoi Da Den (c6 kha ndng cao hon gap 3
lan), va Ngudi Ban Dia (c6 kha nang cao hon gép 2 lan)

DPai dich da dat ra mot loat cac thach thirc méi ma
SDOT phai &rng phd, bao gdbm nhirng thay déi co ban
vé cach chiing ta di lai va céch chiing ta tiép can hang
hda va dich vy; nhu cau gia tdng vé khdng gian cong
cong dé dap rng cac hudng dan y t& cong cong; va
céc tadc dong dang k& dén nén kinh té dia phwong, khu
Ve, va toan cau cla chung ta. N6 cling d3 datra va
lam gia ting nhi*ng bat binh ddng trong hé théng hién
c6 gy ra nhitng tdc ddng khdng can xirng ddi véi cac
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cdng doéng bi chinh phd gat ra ngoai 1é xa héi, dac biét
14 cic cdng dong BIPOC.

Khi COVID-19 xu4t hién, SDOT tép trung vao viéc dam
bao cdc lya chon an toan cho viéc di lai can thiét va

dé cac doanh nghiép thiét yéu tiép tuc hoat ddng.

Mot chién lugc la danh khéng gian 1€ dudng cho viéc
nhan va giao hang trudc cdc doanh nghiép thiét yéu,
bao gbm ca nha hang, dé cho phép ho tiép tuc hoat
doéng. SDOT ciling nhanh chdng ban hanh dé xuat Tuyén
Pudng An Toan Strc Khoe (Stay Healthy Streets) dé cho
phép nhiéu ngudi tiép can cac hoat déng ngoai troi
mat cach an toan trong khi van duy tri cac hwéng dan
vé gidn cach x3 hoi phu hop. Tuong ty, SDOT da cap
gidy phép cho phép chd ngdi ngoai troi dugce wu tién dé
cho phép cac nha hang md& ctra hoat dong trd lai.

SDOT ciing dang trong qua trinh t8 chirc cac nd luc
b6 sung dé trng phd véi cac tac ddng clia COVID-109.
Nhitng nd lwc nay tap trung vao cac nguyén tac tap
trung vao su cong bang, dap ng cac hwdng dan vé
strc khde cong dong, va day nhanh qua trinh phuc hoi:
e Uu tién phuwong tién giao théng cong cong,
nhat 1a d6i véi nhirng ngudi lao ddng thiét yéu
* Tang téc phwong tién giao thong cong cdng tich
cwe va thic ddy “cac khu phd 15 phat”
e Giam cac chuyén xe di m6t minh
 T6i da hda khdng gian cho moi nguoi
e HO tro cac doanh nghiép dia phuong va cac khu
kinh doanh
e T6i wu hda cach phan phoi hang héa va chudi
cung ing

NG PHO VO'1 SU TAN BAO CUA CANH
SAT VA CHONG PHAN BIET CHUNG TOC
Méc du khong thuong dugc xem xét trong tAm ngam
clia mét s& giao thdong van tai, SDOT da thuc hién cac
budrc tich cyc dé& d6i pho véi sy tan bao cla canh sat,
céc cudc biéu tinh theo sau do, va su can thiét dé nang
cao thuc hanh chdng phan biét ching toc. Day [a mot



thuc tién chuyén d6i lién tuc ma sé cla ching t6i dang
tham gia.

Trong vai thang qua, SDOT d3a khuyén khich va tao
nhiéu co hdi hoc tdp chdng phan biét ching toc cho
nhan vién. Nhitng cuéc hdi thoai nay bao gbm céac
cudc hdi thoai sdu hon gitra cdc nhdm cé chung méi
quan hé vé chlng téc va dan tdc, bao gdbm ca Oy ban
clia Ngudi Da Den clia s& nham kéu goi nhu cau hoi
ddap sau sdc hon va cé y nghia hon ddi véi cac van dé
phan biét ching toc.

Nhitng nd Iyc ndi bo khac ti€p tuc ndy mam. Hién tai,
mét nhdm nhén vién da dang ciia SDOT dang tich cuc
hinh dung lai s an toan cta cdng déng va suy nghf lai
vai trod cla viéc thyc thi, ddc biét vi né lién quan dén
murc phat va vi pham thich hop d6i vdi cédc hoat ddng
trong 16 quyén cla thanh phé, va khdm phé nhitng
hanh vi khéng mang tinh trirng phat va cac co hdi gido
duc. Vi pham giao théng va viéc thuyec thi gia vé tac
dong khéng tuong xirng dén cong dong Ngudi Da Pen
va sO cla ching t6i dang tich cuc tham gia vao cac
cudc thdo ludn ndi bd va kham pha cac cdch ma ching
t6i c6 thé thay d6i cac chinh sach gy tén thuong.

Ngoai ra, cac bd phan dang thuc hién cac budi hoc tap
thudng xuyén véi cac nha I3nh dao vé cong bang clia
s& vé chdng phan biét chling téc va cdch ma ching ta
6 thé truyén tai va cling c6 viéc thuc hanh né khong
chi trong céng viéc ching ta lam tai SDOT ma con
trong cudc séng hang ngay.

HANH DONG CHO KHi HAU VA NHU
CAU VE KHONG KHi SACH

C4c tran chay rirng trong nam 2020 la moét trong
nhirng trdn chdy rirng cd stre tan pha ndng né nhat.
Chung 13 biéu hién cta cudc khing hoang bién ddi
khi hau toan cdu — tinh trang khan cap vé khi hau.
S nd lyc khong ngirng nham giai quyét van dé bién
d6i khi hau, Thanh Phd d3 chuan bi “Théa Thuan
Xanh Mgi” (Green New Deal, GND) — m6ét chinh
sach trén dién rong va moét loat cdc hanh ddng nham
day nhanh nd lyc gidm phat thai carbon. Vé phan
minh, SDOT dang phdi hop v&i cidc ban nganh khac
cla Thanh Phé dé thyc hién thda thudn GND. SDOT
cling 1a mot d6i tac quan trong trong K& Hoach Dién
Khi Héa Giao Thong — mot k& hoach gan day nham

day nhanh viéc st dung xe dién va gitp tang cudng
st dung phuwong tién giao thong céng céng, di b, va
di xe dap nhu nhitng lya chon thay thé cho céc lva
chon di lai bang nhién liéu héa thach.

Dé&n ndm 2030, muc tiéu cha Thanh Phad 1a giam 82%
lwong khi thai tir phwong tién chd khach so véi mirc
gdc clia ndm 2008. Dya trén dit liéu phat thai cho dén
nam 2018, Thanh Phé da chi gidm 3% lwong khi thai
tir phuong tién ché khach. Dé dat dwoc muc tiéu phat
thai tir phuwong tién chd khach cho ndm 2030, diéu
nay c6 nghia |a Thanh Phd vé co ban cin phai giam
lwvgng khi thai tir 8% dén 9% mbi ndm trong giai doan
tlr ndm 2021 dén ndm 2030. Tién d6 tdng dan déu va
cham sé khong gilp chung ta dat dugc muc tiéu nay.
Chung ta can trau doi cach ti€p cdn va ddy nhanh céc
bién phap can thiép dé gidm manh lwong khi thai, dac
biét la trong linh vurc giao théng van tai.

Clra s6 co hdi dé ching ta giai quyét van dé nay la
ngay bay gi®, va ching t6i hop tac véi cac cong dong
dé gidi quyét cac tac dong cla sy bién ddi khi hau. Céc
cdng déng BIPOC sdng & cac khu vue khdng duwoc dau
tu twong xirng d3 |én tiéng va Ung hé cac van dé chinh
vé cong bang moi trudng nhu nhu cau khong khi sach,
khong gian xanh va gidm 6 nhiém; ching ta nén khan
trwong thuc hién cac buwdc dé giam thiéu cac tac dong
cla su bién déi khi hau nhanh chéng, d3c biét |a & cac
cong dong dé bj tén thuong nhat bdi didu nay.

CO HOI PE TIEP TUC HANH PONG

Nhin chung, cdc phan (rng clia SDOT ddi véi cac cudce
khiing hodng trong nam 2020 13 mot phan cha nhirng
nd lyc da nganh dang dién ra nhdm bién thanh phd
tré thanh mot noi t6t hon cho tat cd moi nguoi,
nhuwng dac biét 13 d6i véi cadc cong dong bi chinh

ph( loai trir va khdng dau tv. Mam méng cla nhirng
bat binh dang nay, giong nhu & rat nhiéu thanh phd
khac trén khap dat nuwdc, d3 duwoc gieo tir nhiéu ndm
trwdc, nhung ching ta van cé co hoi dé hanh dong.
Thira nhan rang nhitng bat binh ddng nay khéng phai
|a didu gi mdi co thé giup ching toi diéu chinh lai cac
phan &ng va quy trinh cia minh, dam bao rang cong
dong BIPOC va céc cdng dong dé bi tén thuong dwoc
huwédng loi tir cdc khoan dau tu cta Thanh Phé va

¢6 khd nang gidm bét nhirng sai ldam trong qua khi
déng thoi dam bao khdng 13p lai nhirng sai [Am nay.
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Phu Luc 4: Cong Viéc va N6 Luc vé Sw Cong Bang Hién C6 clia SDOT

Hién tai, SDOT dang thyc hién nhiéu nd lyc tap trung
vao su cdng bang nhu mot phan clia cam két trén
toan thanh phd va thyc hanh tan tdm dé dua cac gia
tri va nguyén tac chéng phan biét ching téc clia RSJI
vao cong viéc hang ngay clia ching toi.

DE XUAT VE CONG BANG XA HOI VA
CHUNG TOC CUA THANH PHO SEATTLE
(RACE AND SOCIAL JUSTICE INITIATIVE,
RSJI)

D@ Xuat vé Cong Bang X3 Hoi va Ching Toc (Race &
Social Justice Initiative, RSJI) clia Seattle |a sy cam két
clia Thanh Phé nham loai bd sw chénh léch giita cac
ching toc va dat dugc sy cong bang vé ching toc &
Seattle. Trong SDOT, s&* ménh ctia RSJI |a tap trung vao
viéc nang cao tinh than binh dang dé cham dt sy

ap blrc, phan biét chdng téc va thanh kién vé chiing
tdc trong hé théng giao théng van tai va luc lwong

lao dong clia chiing ta. Duwoc hwdng din bai M6 Hinh
Cong Bang Giao Thong Van Tai, Nhém Change Team
clia SDOT wu tién cdng bang chlng tdc va van hoa lay
con nguwdi lam trong tdm trong tat ca cac khia canh
clia SDOT.

SDOT RS
CHANGE TEAM
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Office of Equity and
Economic Inclusion

VAN PHONG CONG BANG VA KINH TE
TOAN DIEN (OFFICE OF EQUITY AND
ECONOMIC INCLUSION, OEEI) cuUA
SDOT

D& cling cd cam két clia chung t6i d6i vdi sy cdng
bang, SDOT d3 thanh 14p Vin Phong Cong Bang va
Kinh Té Toan Dién (OEEIl) trong s&. Van Phong OEEI
nam tai Vin Phong Giam Déc.

Vin Phong Cong Bing va Kinh T& Toan Dién (OEEI)
chiu trach nhiém dan dau tdm nhin chién lwoc va
I3nh dao trong viéc |ap k& hoach, thiuc day va nang
cao tinh céng bang va da dang, dong thoi dan dat
SDOT dén nhitng cai tién c6 thé do lwvdng dwoc. OEEI
thdc day va duy tri sy cong bang tai SDOT thdng qua
van déng ndi bo va hop tac védi Nhdm Change Team
cla SDOT. OEEIl bao gdbm mot s6 du an:
e Chuong Trinh Doanh Nghiép do Phu Niv

Thi€u S6 LAm Ch (Women Minority Owned

Business Enterprises Program, WMBE):

Chuwong Trinh WMBE la mot cong cu chinh

sach dé ting cong bang hop dong trong Thanh

Pho Seattle. N6 bat ngudn tir Dé Xuat vé Cong

Bang Xa Hoi va Ching Toc cla Seattle, B& Luat

Thanh Phé Seattle 20.42, va cac Sac Lénh Hanh

Phap 2010-05, 2014-03, 2019-06. Chuong Trinh



WMBE ddc biét tap trung vao cac doanh nghiép
do phu ni* thiéu s6 1am chd vi nhitng doanh
nghiép nay da dwgc cong nhan la cé dai dién
thap dang ké trong cac hop déng clia Thanh
Phé. Chwong Trinh WMBE cGa Thanh Phé duwoc
thuc hién trong mdi S&. Chuong trinh WMBE
cla SDOT dugc thuce hién va quan ly béi C6
Van WMBE cla SDOT. Chwong Trinh WMBE cla
SDOT tim cach loai bo cac rao can théng qua
viéc thuc day ho tro cac doanh nghiép do phu
nir thi€u s lam cha tir ndi bd cia SDOT thdng
qua su tng hd, chinh sach va dao tao cling

nhu quad trinh bén ngoai thong qua cach chia
sé nguodn luc ho tro va thong tin véi cac doanh
nghiép dé tao diéu kién tiép can cong dong.

Dé Xuat vé Cong Bang Xa Hoi va Ching Toc
(RSJI): D& Xuat vé Cong Bang X3 Hoi va Ching
Toc (RSJI) 1a cam két cGia Thanh Phé nham xéa
bé su chénh léch vé ching tdc va dat duoc
cong bang chiing tdc & Seattle. C& Van cla RSJI

trong OEEI ph&i hop véi Nhdom Change Team
cla SDOT va lam viéc nhu mét chuyén gia dé
gilp Nhém Change Team phat trién cac chién
lwvgce cho sy thay déi.

Cong Bang Giao Thong Van Tai: Chuong trinh
nay cung cap cac lua chon giao théng an toan,
bén virng véi moi tredng, dé tiép can va gia ré
dé ho trg cac cong dong Ngudi Da Pen, Nguoi
Ban Dja va Ngudi Da Mau (BIPOC), cong déng
c6 thu nhap thap, céng ddng ngudi nhap cu
va ti nan, ngudi khuyét tat, ngudi dang trai
qua tinh trang vo gia cw hodc khéng cé nha &
6n dinh, cdng déng LGBTQIA+, phu nit va tré
em gai, thanh nién, va ngudi cao tudi dé phat
trién tai nhirng noi cong déng s6i déng va lanh
manh, dong thoi giam thiéu sy bat binh déng
vé chlng tdc va tadc déng cua viéc di doi.

Tiéu Dé VI: Thanh Phé Seattle diéu hanh céc
chuwong trinh, dich vy, viéc lam, hop déng, hodc
cac hoat dong cla thanh phd ma khéng phan
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biét chdng téc, mau da, ngudn géc qudc gia,
khuyét tat, gidi tinh, tudi tac, theo Tiéu D& VI cla
Dao Luat Quyén Cong Dan ndm 1964, d3 duoc
slra d6i, Tiéu D8 Il cha Pao Luat Nguoi Khuyét
Tat Hoa Ky nam 1990, d3 dugc sira d6i, va cac
luat lién bang va dia phuong hién hanh. Ngoai
ra, Thanh Phé Seattle nghiém cdm phan biét déi
xUr trong viéc cung cap cac chuong trinh, dich
vy, hodc hoat déng dwa trén khuynh hwdng tinh
duc, ban dang gidi, tin ngudng, ton gido, t6 tién,
hé tu tuwdng chinh tri, tinh trang cuwu chién binh
xuat ngli danh dy hay tinh trang quan déi, c6
tham gia vao chuong trinh Section 8, me cho
con by, va sir dung dong vat tro giup & nhitng
noi cdng cong, lam viéc cho thanh phé, va trong
cac hgp dong véi thanh phd.

e Co Hoi Viéc Lam Binh Pang (Equal
Employment Opportunity, EEO): SDOT cam két
tao ra mot noi lam viéc ma déi x&r cong bang
V@i tat cd nhan vién, ngudi xin viéc, tinh nguyén
vién, va nhan vién lam viéc theo hop déng vdi
pham gia va su tdn trong. SDOT khéng dung
th& cho sy phan biét déi x{r, quay rdi, hoac tra
thu dwa trén xu hwdng tinh duc, ban dang gidi,
tin ngudng, ton gido, td tién, hé tu twdng chinh
tri, tinh trang cuu chién binh xuat ngii danh
dv hay tinh trang quéan ddi, va/hodc cac nhom
duwoc bao vé khdac. Tat cd nhan vién déu duoc
biét vé muc dich va nguyén tac cla Chinh Sach
EEO cha Thanh Phé Seattle.

NHOM CUNG CAP NGUON LUC HO
TRO CHO NHAN VIEN (EMPLOYEE
RESOURCE GROUPS, ERGS)

Nhém Cung Cap Ngudn Luc HO Tro cho Nhan Vién
(Employee Resource Groups, ERGs) cia SDOT ¢6 gang
thic day phat trién t6 chirc va I3nh dao & tat ca cac cap
d6, xay dung hé théng hd tro ndi bd cho nhan vién va
duy tri sw da dang, cong bang, va hoa nhap tai noi lam
viéc. ERGs két hop cac bd phan da dang ctia SDOT lai
vdi nhau, mé& réng cac cap va don vi, dé hoan thanh
cac muc tidu téng quat ctia SDOT. ERGs cling d3 duoc
chirng minh 13 gitip nang cao hanh phc, su gan bé cla
nhan vién, va mdi trudng van hda trong mot td chirc.
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Muc tiéu chung ctia ERGs cta SDOT la lam cho SDOT
tré thanh mot noi 1am viéc tét hon. Théng qua nd luc
chung, POCA cutia SDOT d3 thuc day va soan thao noi
dung cho tuyén bd chinh thirc vé Black Lives Matter
(Mang sdng cta nguwdi da den cling dang gia) cua
Gidm D6c SDOT va sé tiép tuc tham gia vao viéc uwu
tién tiéng ndi cia Ngudi Da Pen va Ngudi Da Mau
trong t6 chirc va cho Thanh Phé Seattle.

ERGs clia SDOT bao gom:

e Nhom Ho Trg' Nhan Vién Da Pen (Black
Employee Support Team, BEST) - Nhém HO
Tre Nhan Vién Da Den cta SDOT la mét Gy ban
hd tro viéc phat trién chuong trinh nghij sy vé
Binh Pang Luc Lwong Lao Dong clia SDOT, dic
biét tap trung vao quan diém cla cac nhan vién
Nguoi Da Pen clia SDOT.

e RISE API - RISE API |3 viét tit clia Tap Hop vi
Hoa Nhap, Doan Két, va Cong Bang, Nguoi
Dan cac Dao Chau A Thai Binh Duong (Rally for
Inclusion, Solidarity, and Equity, Asian Pacific
Islanders) . RISE API ctia SDOT la mét Gy ban
cung cap khdng gian an toan cho cic nhan vién
API ctia SDOT dé chia sé kinh nghiém, hoc héi
cac ki ndng mdi, thuc day sy thang tién cla céc
thanh vién va déng vai trd nhu mét ngudén lyc
hd tro cho déng nghiép clia ho. Cac hoat dong
bao gdm cudc hoi thao dién gia, cac budi chia
sé thdng tin va cac sy kién x3 hoi.

e Latinx - Uy ban Latinx clia SDOT tim cach xay
dung cdng dong va két néi gitra cac co quan
cting nhu khdp Thanh Phé va khu vuc, mang
lai co hoi phat trién nghé nghiép cho céc thanh
vién, va ho tro cong dong Ngudi Latinh toan
dién bao gbm céc té chirc phi lgi nhuan, cac
t6 chirc cong dong, va cac doanh nghiép dia
phuong.

e Pong Minh Ngwei Da Trang Chéng Phan Biét
Chling Toc - Pong Minh Ngudi Da Trang Chéng
Phan Biét Chung Toéc cia SDOT la mét cude hop
kin ctia cac nhan vién nguoi da trang ctia SDOT
nd luc lam viéc dé xda bd phan biét chling tdc
théng qua viéc phat trién cac k§ nang hiéu
biét vé chiing tdc, xay dwng kha nang phuc hoi
va chién lwogc, dong thdi cé nhitng cudc tro
chuyén khong dé dang vé ngudi da trang va
phan biét ching toc.



CAM TA

Nhém Phat Trién M6 Hinh Cong Bang
Giao Théng Van Tai

Annya Pintak, Quan Ly Céng Bang Giao Théng Van Tai
/ Péng Chu Tich TE-IDT, Van Phong Cong Bang va Kinh
Té& Toan Dién cla SDOT

Radcliffe Dacanay, Nha Lap K& Hoach Chinh / Béng
Chu Tich TE-IDT, Chinh Sach & Lap K& Hoach cGa SDOT

Cherry Cayabyab, KAYA strategik, LLC

Céc thanh vién ciia Nhém Lam Viéc vé Cong Bang Giao
Théng Van Tai ciia SDOT

Nhém Noi Bo vé Cong Bang Giao Thong Van Tai
(Transportation Equity Intradepartmental Team, TE-
IDT) cGia SDOT

Michele Domingo, Quan Ly, Vin Phong Cong Bang va
Kinh Té Toan Dién cta SDOT

Kristen Simpson, Nha Tai Tro Diéu Hanh TE, Chdnh Vin
Phong clia SDOT

Naomi Doerner, Ciru Quan Ly Céng Bang Giao Thong
Van Tai clia SDOT

Nhirng Ngu¢i Dong Gop cho Mé Hinh
Cong Bang Giao Thoéng Van Tai

Belen Herrera, Nathalie Salazar, Margo Dawes, Jess
Kim, Chisaki Muraki-Valdovinos, Allison Schwartz,
Viviana Garza, Salma Siddick, Stephen Barham, Nhom
Change Team Phu Trach RSJI cia SDOT

Nhirng Ngwoi Xem Xét Mo Hinh Cong
Bang Giao Thong Van Tai

Michele Domingo, Barbie-Danielle DeCarlo, Tracy
Krawczyk, Lizzie Moll, Dawn Schellenberg | SDOT

Ddc biét cdm on céc dai tac va cac bén lién
quan sau day vi sy ho tro’ ciia ho trong
sudt qua trinh phat trién Mo Hinh Cong
Bang Giao Thong Van Tai

Leslie Potts, Cong Su, KAYA strategik, LLC

Sokunthea Ok, Lién Lac Vién Cong Dong clia S& Khu
Dan Cu (Department of Neighborhoods, DON)

King County Metro

S& Khu Dan Cu (Department of Neighborhoods, DON)
clUa Thanh phd Seattle

Van Phong Bén Virng va Mai Trudng (Office of
Sustainability and the Environment, OSE) clia Thanh
Phd Seattle

Van Phong K& Hoach va Phat Trién Cong Dong (Office
of Planning and Community Development, OPCD) cla
Thanh Phé Seattle

SDOT rat cam kich va biét on Van Phong Thi Trudng,
Ban Lanh Dao SDOT, Ho6i Ddng Thanh Phé, cac nha
I3nh dao cdng déng, cling nhu cdc nhan vién cla
Thanh Phé va co quan déi tac, va rat nhiéu ca nhan va
t6 chirc khac, nhitng ngudi d3 hd tro sy phat trién cla
M6 Hinh Cong Bing Giao Thong Van Tai.
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